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١-١التقديــــــــم

ــة  ــن السياسـ ــي تمكيـ ــز فـ ــذي يعكـــس دور المركـ ــام 2025م، الـ ــن لعـ ــي لإدارة الديـ ــز الوطنـ ــنوي للمركـ ــر السـ ــم التقريـ ــدّّم لكـ ــرني أن أقـ يسـ

الماليـــة مـــن تحقيـــق التـــوازن بيـــن دعـــم النمـــو الاقتصـــادي وتنفيـــذ الأولويـــات التنمويـــة مـــن جهـــة، والحفـــاظ علـــى الاســـتدامة الماليـــة علـــى 

المدييـــن المتوســـط والطويـــل مـــن جهـــة أخـــرى، وذلـــك مـــن خلال إدارة فاعلـــة للديـــن العـــام تســـتند إلـــى إســـتراتيجية الديـــن متوســـطة 

ـــدار ضمـــن مســـتويات مخاطـــر مدروســـة، بمـــا يتيـــح تلبيـــة الاحتياجـــات التمويليـــة للحكومـــة بكفـــاءة، وتوظيـــف أدوات الديـــن  المـــدى، و�ت

ضمـــن إطـــار متكامـــل يدعـــم مســـتهدفات التنميـــة، دون الإخلال بمتانـــة الماليـــة العامـــة أو اســـتقرارها.

وانســـجامًًا مـــع هـــذا الإطـــار، واصـــل المركـــز خلال عـــام 2025م تعزيـــز مرونـــة هيـــكل محفظـــة الديـــن، مـــن خلال تحســـين توزيـــع آجـــال الاســـتحقاق 

ـــل، ويعـــزز  ـــات اســـتباقية لإدارة الالتزامـــات، بمـــا يســـهم فـــي خفـــض مخاطـــر إعـــادة التموي ـــب تنفيـــذ عملي ـــى جان ـــل، إل ـــع قنـــوات التموي وتنوي

كفـــاءة إدارة الالتزامـــات المســـتقبلية، ويدعـــم قـــدرة الماليـــة العامـــة علـــى الاســـتجابة لمتطلبـــات المرحلـــة التنمويـــة بكفـــاءة واســـتدامة. وقـــد 

ـــي  ـــد الجماع ـــس الجه ـــا يعك ـــذ، بم ـــاءة التنفي ـــة، وكف ـــوح الحوكم ـــل الأدوار، ووض ـــم بتكام ـــل، اتس ـــي متكام ـــلٍٍ مؤسس ـــن عم ـــك ضم ـــق ذل تحق

المبـــذول علـــى مســـتوى مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة ومنســـوبي المركـــز.

وفـــي الســـياق ذاتـــه، عـــزّّز المركـــز كفـــاءة محفظـــة الديـــن مـــن حيـــث التكلفـــة والمخاطـــر، عبـــر تبنـــي سياســـات تمويليـــة متحفظـــة تدعـــم 

ــى التخطيـــط  ــدرة علـ ــوّّي القـ ــي ويقـ ــتقرار المالـ ــزز الاسـ ــا يعـ ــدة، بمـ ــعار الفائـ ــات أسـ ــر تقلبـ ــد مـــن تأثيـ ــة الديـــن، وتحـ ــتقرار تكاليـــف خدمـ اسـ

ـــز الحوكمـــة، مـــن خلال تطبيـــق نهـــجٍٍ متكامـــل لإدارة مخاطـــر الديـــن  ـــإدارة المخاطـــر وتعزي ـــا ب المالـــي طويـــل الأجـــل. كمـــا أولـــى المركـــز اهتمامًً

الســـيادي، والحفـــاظ علـــى محدوديـــة الانكشـــاف علـــى العـــملات الأجنبيـــة.

وانطلاقًًـــا مـــن التوجهـــات المســـتقبلية للدولـــة، اعتمـــد المركـــز إســـتراتيجيته المؤسســـية للأعـــوام 2026م–2030م، التـــي تشـــكل إطـــارًًا 

موجّّهًًـــا لأعمالـــه خلال المرحلـــة المقبلـــة، وتركـــز علـــى بنـــاء منظومـــة أكثـــر مرونـــة واســـتدامة فـــي إدارة الديـــن العـــام، وتلبيـــة الاحتياجـــات 

التمويليـــة بكفـــاءة وتكلفـــة عادلـــة، إلـــى جانـــب تعزيـــز علاقـــات المســـتثمرين ورفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي، بمـــا يواكـــب مســـتهدفات رؤيـــة 

الســـعودية 2030 ويدعـــم مســـيرة النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام.

، ثـــم بفضـــل الدعـــم والتمكيـــن الـــذي يحظـــى بـــه المركـــز مـــن قيادتنـــا  ـــه أوالًا ختامًًـــا، فـــإن هـــذه الإنجـــازات مـــا كانـــت لتتحقـــق إلا بتوفيـــق الل�

ــا بذلـــوه مـــن جهـــود  ــاء مجلـــس الإدارة ومنســـوبي المركـــز علـــى مـ ــا أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر لأعضـ ـــه- كمـ ــا الل� الرشـــيدة -حفظهـ

مخلصـــة، أســـهمت فـــي تحقيـــق أهدافـــه، ودعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030.

بسم الله والحمد للّّه والصلاة والسلام على رسول اللّّه، وبعد:

محمد بن عبدالله الجدعان 
رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين
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يُُقصد بالألفاظ والعبارات الآتية -أينما وردت في هذا التقرير- المعاني الموضحة أمام كل منها، ما لم يقتض السياق خلاف ذلك: 

المركز الوطني لإدارة الدين. المـــــــركــــــــز

وزارة المالية. الـــــــــــــــوزارة

مجموع الأموال التي استدانتها الحكومة عن طريق إصدارات الدين المختلفة كالسندات والصكوك الحكومية وغيرها. الدين العام

إجمالي التزامات الدين السيادي القائمة على المملكة، وتشمل الدين الممول من خلال أدوات التمويل المحلية والدولية. محفظة الدين

كالتمويل عبر وكالات ائتمان الصادرات أو القروض المجمعة أو غيرها. قنوات التمويل الخاصة

هو متوسط المدة الزمنية المتبقية حتى استحقاق أصل الدين القائم في محفظة الدين. متوسط عمر محفظة الدين

عبّّر عنه كنسبة مئوية من قيمة الاستثمار الأصلية. إجمالي الدخل المتحقق من الاستثمار، وُيُ العـــــــائــــــــــد

هــو مؤشــر علــى الجــدارة الائتمانيــة للــدول وقدرتهــا علــى خدمــة الديــون واحتماليــة عــدم الالتــزام بالســداد فــي وقــت الاســتحقاق. وتعتمــد وكالات 
التصنيــف الائتمانــي فــي تحليلهــا بالنظــر إلــى العوامــل الماليــة، الاقتصاديــة، المؤسســاتية، ومســتوى التعــرض أو الانكشــاف للمتغيــرات 

الخارجيــة.
التصنيف الائتماني

هو منحنى يوضح سعر )الفائدة/العائد( في نقطة زمنية محددة لأدوات الدين ذات الجودة الائتمانية المتساوية بتواريخ استحقاق مختلفة. منحنى العائد

مؤسسة مالية مصرح لها بتوزيع واستلام طلبات وتغطية الاكتتاب لإصدارات الدين الحكومية المحلية. المتعامل الأولي

ما يلتزم المتمول بأدائه بخلاف مبلغ التمويل، ويمكن التعبير عنه بنسبة مئوية ثابتة أو متغيرة من مبلغ التمويل. تكلفة التمويل 

هو المبلغ النهائي المعتمد من صاحب الصلاحية للاقتراض من أسواق الدين. حجم الإصدار 

الريال السعودي. ريــــــــــــــــــــــالًاً

هو سوق أدوات الدين المحلي في المملكة العربية السعودية أو الأسواق العالمية التي يتم خلالها طرح وتداول أدوات الدين. الســــــــــــــوق

ســوق ماليــة يتــم فيهــا تــداول الأوراق الماليــة القائمــة، مثــل الأســهم والســندات والصكــوك، بيــن المســتثمرين بــدلًاً مــن الحصــول عليهــا مباشــرة 
صــدّّر لهــا. مــن الُمُ السوق الثانوي

المصطلحات والتعريفات

المملكة العربية السعودية. الممــلكــــــــة 

العام المالي  1446-1447 هـ الموافق 2025م.سنة التقرير 

1-٤
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5-1الملخــص التنفيــذي

يســـتعرض الملخـــص التنفيـــذي للتقريـــر الســـنوي للمركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن للعـــام المـــالي 1446 - 1447هــــ )2025م( أبـــرز الجهـــود والنتائـــج المحققـــة 

خلال العـــام. ويقـــدّّم رؤيـــة شـــاملة للإنجـــازات النوعيـــة التـــي أســـهمت في تعزيـــز قـــدرات المركـــز ورفـــع جاهزيتـــه للقيـــام بمهامـــه الأساســـية بكفـــاءة أعلى.

ــي  ــن إجمالـ ــي 62% مـ ــن المحلـ ــكّّل الديـ شـ ــث ُيُ ــعودي، حيـ ــال سـ ــار ريـ ــو 1,519 مليـ ــام 2025م نحـ ــة عـ ــم بنهايـ ــيادي القائـ ــن السـ ــة الديـ ــي محفظـ ــغ إجمالـ بلـ

المحفظـــة، بينمـــا بلغـــت نســـبة الديـــن الدولـــي 38%. كمـــا بلـــغ توزيـــع المحفظـــة مـــن حيـــث هيـــكل التســـعير 87% ديـــون ذات ســـعر فائـــدة ثابـــت، و %13 

ديـــون ذات ســـعر فائـــدة متغيـــر.

وتظهـــر مؤشـــرات المحفظـــة محافظـــة المملكـــة علـــى مســـتويات المخاطـــر المســـتهدفة ضمـــن اســـتراتيجية الديـــن متوســـطة المـــدى. إذ بلغـــت نســـبة 

الديـــن إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي عـــام 2025م نحـــو 33%، مقارنـــة بــــ 25.9% بنهايـــة عـــام 2024م، وذلـــك تماشـــيًًا مـــع السياســـة الماليـــة التوســـعية 

للمملكـــة. ويعكـــس هـــذا التوجـــه اســـتمرار تنفيـــذ الإصلاحـــات الماليـــة، وتحســـن الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة، وتنويـــع القاعـــدة الاقتصاديـــة، إلـــى جانـــب رفـــع 

كفـــاءة الإنفـــاق الحكومـــي وتبنـــي سياســـات إنفـــاق موجهـــة ومضـــادة للتقلبـــات الاقتصاديـــة، مـــع الحفـــاظ علـــى الاســـتدامة الماليـــة علـــى المـــدى المتوســـط 

والطوــيـل.

واصلـــت المملكـــة خلال عـــام 2025م ترســـيخ مكانتهـــا كجهـــة إصـــدار ســـيادية موثوقـــة فـــي أســـواق الديـــن، مدعومـــة بثقـــة المســـتثمرين واســـتقرار مســـتويات 

الطلـــب علـــى الإصـــدارات الحكوميـــة. وقـــد بلـــغ إجمالـــي عمليـــات التمويـــل المنفـــذة خلال العـــام نحـــو 401 مليـــار ريـــال ســـعودي، وتنوعـــت أدوات التمويـــل 

المســـتخدمة بمـــا يعكـــس التـــزام المركـــز بتنويـــع قاعـــدة المســـتثمرين، وتحســـين هيـــكل محفظـــة الديـــن الســـيادي، والاســـتفادة مـــن أوضـــاع الســـوق بصـــورة 

ـــة. فعّّال

تطورات محفظة الدين العام 

١ | أبــرز مواضيــع التقريــر

خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 1446-1447هـ الموافق 2025م

محفظة الدين ونسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي )201٨ - 2025، نسبة مئوية، مليار  (

5606788549389901.0501.2161.519

202320242025 2022 2021 2020 2019 2018

%16.8
%20.3

%29.6
%25.5

%21.3%23.0
%25.9

%33.0

نسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجماليمحفظة الدين العام ( مليار       )

إجمالي ما تم تنفيذه من خطة الاقتراض السنوية للعام المالي )2025م، مليار  (

11975207

401

دولي محلي

الأسواق الخاصةالأسواق العامة

الإجمالي(*)

(*) تشمل مبلغ 101 مليار ريال لتمويل سنوات لاحقة ومبلغ 38 مليار ريال لسداد أصل الدين المستحق خلال سنة التقرير.
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5-1الملخــص التنفيــذي

فــــذ المركــــز الوطنــــي لإدارة الديــــن عمليــــات تمويــــل إضافيـة تجـاوزت المســــتهدفات الأولية الـواردة فـي خطـة الاقتــــراض الســـنوية، وذلـــك  خلال عــــام 2025م، �نّّّ

فــــــي إطــــــار نهــــــج تمويلــــــي مــــــدروس ومتســـق مـــع السياســـة الماليـــة المعاكســـة للـــدورة الاقتصاديـــة للمملكـــة. وقـــد تـــم تأميـن هـذا التمويـل الإضافـي 

بالكامــــل عبــــر قنــــوات التمويــــل الخاصــــة، بمــــا يحقـق تلبيـة الاحتياجــــات التمويليـة دون إحـداث ضغــــوط علـى أسـواق الديـن العامة. ويعكــــس هـذا التوجـه إلـى 

الاسـتفادة مـن فتـرات مواتيـة فـي أوضـاع السـوق، مـع الحفـاظ علـى تـوازن هيـكل الديـن واسـتدامته، وضمـان اسـتقرار السـوق وكفـاءة التسـعير، وتعزيـز قـدرة 

الســــوق علــــى اسـتيعاب الإصـدارات السـيادية العامـة بشـكل منظـم.

فـــــي إطـــــار جهـــــود المركـــــز لتقليـــــل مخاطـــــر إعـــــادة التمويـــــل المرتبطـــــة بمحفظـــــة الديـــــن، نفـــــذت خلال عـــــام 2025م عمليـــــة إعـــــادة شـــــراء مبكـــــر محليـــــة 

تجـــــاوزت قيمتهـــــا الإجمالية 60 مليـــــار ريـــــال ســـــعودي. شـــــملت العمليـــــة اســـــتردادًًا جزئيـــــا لأدوات ديـــــن تســـــتحق خلال الفتـــــرة مـــــن عـــــام 2025م إلـــــى عـــــام 

2029م، مقابـــــل إصـــــدار أدوات ديـــــن جديـــــدة بآجـــــال اســـــتحقاق أطـــــول، بمـــــا يعـــــزز توزيـــــع الاســـتحقاقات ويخفـــــف مـــــن الضغـــــوط التمويليـــــة علـــــى المـــــدى 

القصيـــــر. ويعكــــــس هــــــذا النهــــــج الاستباقي التــــــزام المركــــــز باتبــــــاع إطــــــار ديـــن مــــــدروس ومســـتدام، يســـهم فــــــي تحســـين هيــــــكل المحفظـــة وتقليـــل 

التركــــــز الزمنــــــي للاســـتحقاقات، بمــــــا يدعــــــم اســــــتقرار الســــــوق وكفــــــاءة إدارة محفظــــــة الديــــــن.

واصـــل المركـــز جهـــوده لمتابعـــة شـــؤون التصنيـــف الائتمانـــي للمملكـــة بالتعـــاون مـــع الجهـــات الحكوميـــة المعنيـــة، مـــع الالتـــزام بالتنســـيق الفعّّـــال مـــع 

ـــز مســـتوى الشـــفافية فـــي  ـــات المتاحـــة وتعزي وكالات التصنيـــف الائتمانـــي العالميـــة بشـــكل اســـتباقي ومنهجـــي. تركـــز هـــذه الجهـــود علـــى ضمـــان دقـــة البيان

ـــة. ـــة للمملك ـــة والاقتصادي ـــورات المالي ـــرض التط ع

عمليات التمويل الإضافية

عمليات إعادة الشراء المبكر للصكوك والسندات

التصنيـــف الائتمـــاني

 عمليات إعادة الشراء المبكر خلال العام المالي )٢02٥م مليار  (

2036 2035

25

74

21

203220392040

66
47

2029 2028

50

2027 2026 2025

24 10

1

إصدار جديدإعادة الشراء

21

28

37

15

73

2

30

14

8

44

6

3

17

محليدولي

10

28

23
3952

وكالة فيتش

أكدت تصنيف المملكة عند “A+” مع 
نظرة مستقبلية مستقرة في

يوليو 2025م.

وكالة موديز

أكدت تحديث تصنيف للمملكة عند 
“Aa3” مع نظرة مستقبلية مستقرة في 

ديسمبر 2025م.

وكالة ستاندرد آند بورز 

رفعت تصنيف المملكة من “A” إلى 
“A+” مع نظرة مستقبلية مستقرة في 

مارس 2025م.
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مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة
عمل المركز بالتعاون مع القطاع الخاص على تحسين منتج الادخار )صح( عبر:  

 تعديل هيكل البرنامج وتحسين المعاملة الزكوية للمدخرين.  

 تعزيز استمرارية المبادرة للعام القادم من خلال دراسة جوانب التحسين والتعاون مع القطاع الخاص لتطوير المنتجات الادخارية.  

المساهمة بمبادرات تطوير سوق الدين المحلي
فـــي إطـــار جهـــود المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن لتطويـــر أســـواق الديـــن وتعزيـــز حضـــور المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة والمحليـــة فيهـــا، وقّّعـــت وزارة الماليـــة 

والمركـــز اتفاقيـــة مـــع بنـــك "سوســـيتيه جنـــرال" ليصبـــح أحـــد المتعامليـــن الأولييـــن بـــأدوات الديـــن الحكوميـــة المحليـــة.

مبـــادرات تم تفعليهــــا
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المقدمـــــــــة

التوجـــه الاستراتيجــي

2-1

2-٢

ـــر الســـنوي للمركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن للعـــام المـــالي 1446-1447هــــ الموافـــق 2025م؛ اســـتجابةًً لمتطلبـــات المـــادة التاســـعة والعشـــرين مـــن  أُُعـــدّّ التقري

نظـــام مجلـــس الـــوزراء، الصـــادر بالأمـــر الملكـــي رقـــم )13/أ( وتاريـــخ 1414/3/3هــــ، والمـــادة الثانيـــة عشـــرة مـــن تنظيـــم المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن الصـــادر 

بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )139( وتاريـــخ 1441/2/16هــــ ، وقـــد روعـــي في منهجيـــة إعـــداد التقريـــر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )233( وتاريـــخ 1443/4/18هـ.الصـــادر 

ـــة. ـــزة العام ـــنوية للأجه ـــر الس ـــداد التقاري ـــل إع ـــة على دلي بالموافق

ـــق الأعمـــال التـــي شـــكّّلت مُُنعطفـــات مهمـــة ومفصليـــة في مســـيرة المركـــز خلال  ـــي توثيــ ـــةًً مـــن المركـــز فــ ـــفافية، رغبــ ـــر الشــ ـــى معاييــ ـــر أعلــ ويتّّبـــع التقريــ

العـــام المنصـــرم، تماشـــيًًا مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، وإطلاع أصحـــــاب القـــرار والمختصيــــن والعمــــوم على مـــا تحقـــق مـــن نتائـــج، ومــــا واجهــــه 

مــــن تحديـــات، إضافـــة إلـــى مــــا يــــراه مــــن مقترحــــات؛ لتحســــين ســــير العمــــل فيــــه لتحقيـــق الأثـــر في رحلـــة التحـــول النوعـــي بالمملكـــة.

المهــــام والمسؤوليــــات

الأهـــــداف

1-2-2عن المركز  الوطني لإدارة الدين

ـــدور  ـــى ص ـــك حت ـــام”، وذل ـــن الع ـــب “إدارة الدي ـــمى مكت ـــت مس ـــي تح ـــول الوطن ـــج التح ـــادرات برنام ـــدى مب ـــام 2015م كإح ـــن ع ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــس المرك تأس

ـــن”. ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــى “المرك ـــه إل ـــي بتحويل ـــخ 1441/2/16هــــ، القاض ـــم )139( بتاري ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق

ـــا بوزيـــر الماليـــة؛ للقيـــام بمهـــام إدارة الديـــن، بمـــا يشـــمل  ويتمتـــع المركـــز بالشـــخصية الاعتباريـــة المســـتقلة، والاســـتقلال المالـــي والإداري، ويرتبـــط تنظيمي�

ــر تتوافـــق مـــع السياســـات الماليـــة للمملكـــة،  ــر والمتوســـط والبعيـــد، بمســـتويات مخاطـ تأميـــن احتياجـــات المملكـــة مـــن التمويـــل علـــى المـــدى القصيـ

وتحقيـــق اســـتدامة وصـــول المملكـــة إلـــى مختلـــف الأســـواق العالميـــة بتســـعير عـــادل.

ــيادية  ــن السـ ــدارات أدوات الديـ ــن، لترتيـــب وإدارة إصـ ــواق الديـ ــى مختلـــف أسـ ــة إلـ ــول المملكـ ــتدامة وصـ ــن اسـ ــؤوليات تضمـ ــام ومسـ ــز بمهـ ــع المركـ يضطلـ

ــا يتوافـــق مـــع السياســـات الماليـــة للمملكـــة. ــر بمـ ــر وأســـس مدروســـة لإدارة المخاطـ طـ ــادل، وذلـــك ضمـــن ُأُ بتســـعير عـ

ـــن  ـــة الدي ـــز سياس ـــي تعزي ـــهم ف س ـــة، وُيُ ـــة ذات العلاق ـــات الحكومي ـــع الجه ـــاون م ـــة بالتع ـــي للمملك ـــف الائتمان ـــؤون التصني ـــه - ش ـــن اختصاصات ـــع - ضم ويتاب

ــتراتيجية  ــد، مـــن خلال الإســـهام فـــي وضـــع اسـ ــر والمتوســـط والبعيـ ــا مـــن التمويـــل علـــى المـــدى القصيـ ــا، وتأميـــن احتياجاتهـ ــام للمملكـــة وتطويرهـ العـ

متوســـطة المـــدى وخطـــة ســـنوية للاقتـــراض، تراعـــي مســـتهدفات "رؤيـــة الســـعودية 2030 " فـــي تعزيـــز نمـــو القطـــاع المالـــي واســـتدامته.

استراتيجية الدين

استدامة التمويل

التصنيف الائتماني

التمكين والدعم

الإســهام فــي وضــع سياســة الديــن العــام للمملكــة العربيــة الســعودية وتطويرهــا، وتأميــن احتياجــات المملكــة 

مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد.

ضمـــــان اســـــتدامة وصـــــول المملكـــــة إلــى مختلـــــف أســواق الديــن لإصــدار أدوات الديــن الســـــيادية بتســعيرة عادلــة 

ضمـــــن أطــر وأســـــس مدروســة لإدارة المخاطــر.

متابعة شؤون التصنيف الائتماني للمملكة بالتعاون مع الجهات الحكومية ذات العلاقة.

تقديـــــم خدمـــــات استشـــــارية واقتـــــراح خطــط تنفيذيــة للأجهــزة الحكوميــة والشـــــركات التــي تمتلــك فيهــا الدولـة 

مــــا يزيــــد علــــى )50٪( مــــن رأس مالهــــا والمؤسســــات العامــــة فــــي مجــــال اختصــــاص المركــــز، بمــــا فــــي ذلــــك تجميــــع 

بيانـات الديـن العـام المباشـر وغيـر المباشـر ومعالجتهـا ومتابعتهـا، والتفـاوض حـول إعـادة هيكلـة الديـون أو إعـادة 

تســــعيرها أو إعــــادة التعاقــــد عليهــــا، أو خدمـات تتعلـق بسياسـات التحــــوط، أو إدارة علاقـات المسـتثمرين فـي أدوات 

الديــــن العــــام، أو شــــؤون التصنيــــف الائتمانـي، أو غيرهـا مـن الخدمــــات ذات العلاقـة.
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٢-2التوجـــه الاستراتيجــي

الاستراتيجيــة المؤسسيــة للمركــز

الرؤيــــــة

القيـــــــم

الرسالــــــــة

٢-٢-٢

ـــز  ـــا مـــن متطلبـــات المرحلـــة المقبلـــة، اعتمـــد المركـــز اســـتراتيجيته المؤسســـية الجديـــدة التـــي تحـــدد أولوياتـــه خلال الأعـــوام القادمـــة، وتركـــز علـــى تعزي انطلاقًً

اســـتدامة إدارة الديـــن العـــام، وتلبيـــة الاحتياجـــات التمويليـــة للدولـــة بكفـــاءة ومســـؤولية، وتطويـــر منظومـــة التواصـــل مـــع المســـتثمرين وإدارة التصنيـــف 

ـــاد. ـــتقرار الاقتص ـــم اس ـــعودية 2030 ويدع ـــة الس ـــتهدفات رؤي ـــع مس ـــجم م ـــا ينس ـــي، بم ـــالأداء المؤسس ـــاء ب ـــب الارتق ـــى جان ـــي، إل الائتمان

ـــى  ـــز حت ـــال المرك ـــه أعم ـــق توج ـــة طري ـــكّّلت خارط ـــد ش ـــي 1444–1445هــــ )2023م(، ق ـــام المال ـــدة خلال الع ـــز المعتم ـــية للمرك ـــتراتيجية المؤسس ـــت الاس وكان

ســـهم فـــي تحقيـــق المخرجـــات  العـــام المالـــي 1446–1447هــــ )2025م(. والـــذي جـــرى تصميمهـــا بحيـــث ترتكـــز علـــى أربعـــة أهـــداف اســـتراتيجية رئيســـية ُتُ

المســـتهدفة وتعزيـــز دور المركـــز فـــي إدارة الديـــن العـــام بكفـــاءة وفاعليـــة.

أن نكون مركز التميز في تقديم حلول التمويل المستدامة للحكومة

التميـــز فـــي توفيـــر  أن نكـــون مركـــز 
للقطـــاع  مســـتدامة  تمويليـــة  حلـــول 

المملكـــة. فـــي  الحكومـــي 

النزاهـــــــةالموثوقيـــــةالمرونـــةالتعــــاون

إدارة الديـــن العـــام وشـــؤون التصنيـــف 
تمويليـــة  حلـــول  وتوفيـــر  الائتمانـــي 
مســـتدامة واستشـــارات نوعيـــة نحـــو 
فـــي  الاقتصـــادي  والازدهـــار  النمـــو 

. لمملـــكة ا

المساهمة الاستباقية لتحقيق 
التصنيف الائتماني

تأمين تمويل مستدام يتماشى
 مع سياسة الدين الحكومي

تلبية احتياجات التمويل لأصحاب 
المصلحة الرئيسيين

التوجـــــــه فـــي أن يكـــــــون المركـــز مصــــــدرًًا 

للمعرفـــة وتحليـــل البيانـــات فيمـــا يتعلـــق 

ــة  ــة ائتمانيـــــ ــاء قصـــــ ــام، وبنـــــ ــن العـ بالديــــــ

متماســـــــكة للمملكــــــة، وتعزيــــــز الصـــورة 

للمركـــز. الذهنيـــة 

التفعيـــل الكامـــل لتنظيـــم المركـــز مـــن خلال 

الشـــراكات الاســـتراتيجية، وتطويـــر سياســـات 

لتحقيـــق  فعالـــة  محفظـــة  وإدارة  الأعمـــال، 

ـــع  ـــى م ـــا يتماش ـــنوية بم ـــراض الس ـــة الاقت خط

مســـتويات مخاطـــر الديـــن المعتمـــدة.

مـــع  المركـــز  لتنظيـــم  الكامـــل  التفعيـــل 

التوســـع بالمنتجـــات التمويليـــة والخدمـــات 

الاستشـــارية وتوســـيع قاعـــدة المســـتثمرين.

النمو المستدام تميز الأعمال التمركز الاستراتيجي

منشأة مرنة 

تعزيز القدرات والموارد بهدف تمكين أعمال المركز الرئيسية لتنفيذ الاستراتيجية المؤسسية من خلال تسريع التحول الرقمي، 

وتمكين الحوكمة الفعّّالة والتحول التشغيلي، إضافة إلى ضمان منظمة عالية الأداء.
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جرى العمل خلال عام 2025م على تحديث واعتماد استراتيجية المركز )من ٢٠٢٦م إلى ٢٠٣٠م(:

وترتكــــز على أربعـــة أهداف استراتيجيــــة

٢-2التوجـــه الاستراتيجــي

استقطاب الكفاءات عالية المهارة في مجالات الدين.

  

 

توفير احتياجات تمويل الحكومة 
وفق أسعار عادلة

الدي����ن  لمحفظ����ة  المرن����ة  الإدارة 
ضم����ان  أج����ل  م����ن  الس����يادي 

الاستدامة على المدى الطويل

توسيع قاعدة الكفاءات الماهرة، بالتزامن مع الارتقاء بمستوى كفاءة العمليات وفعاليتها

الإدارة الفعالة للتصنيف الائتماني 
الس����يادي للمملك����ة، وتوطيد ثقة 
المستثمرين على المدى الطويل

ضمان تلبية احتياجات التمويل المستمرة 

للمملكة.

الوص����ول إلى تسعي����������ر عادل عل����ى المدى 

المتوسط والطويل.

توسيع مصادر التمويل.

الح����د م����ن المخاط����ر التي قد تتع����رض لها 

محفظة الدين السيادي.

تمكي����ن مرك����ز الحكومة م����ن خلال توفير 

التحليل والمش����ورة في مجالات الش����ؤون 

الدي����ن،  واس����تراتيجية  الكلي����ة،  المالي����ة 

والمسائل ذات الصلة.

متابعة دين القطاع الع����ام وإدارة الالتزامات 

الطارئة.

إدارة شؤون التصنيف الائتماني للمملكة 

بأقصى قدرٍ من الكفاءة والفعالية.

تعزيز السردية الائتمانية للمملكة.

توطيد ثقة المس����تثمرين من خلال زيادة 

مس��������توى الشفافي���������ة والوض����������وح في 

التقديرات.

ضمان كفاءة عمليات إدارة الدين وفعاليتها.

�ة���ة للحكوم���ل المستدام���ول التموي��م حل���ز في تقدي���ز التمي���ون مرك�أن نك
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٢-2التوجـــه الاستراتيجــي

3-2-2مجلــس إدارة المركز الوطنــي لإدارة الديـــن

ـــي  ـــة الرئيـــس التنفيـــذي للمركـــز، وذلـــك برئاســـة معال يضـــم مجلـــس إدارة المركـــز، ثلاثـــة أعضـــاء مـــن المختصيـــن وذوي الخبـــرة بمجـــال عمـــل المركـــز وبعضوي

ـــامي  ـــر الس ـــى الأم ـــاءًً عل ـــخ 1442/2/16ه، وبن ـــم )139( وتاري ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــب ق ـــادر بموج ـــز الص ـــم المرك ـــن تنظي ـــة م ـــادة الخامس ـــا للم ـــة، وفقًً ـــر المالي وزي

رقـــم )47526( وتاريـــخ 1441/8/9ه.

ـــق 2023/2/28م،  ـــي 1444/8/8ه المواف ـــنوات ف ـــام ثلاث س ـــت بإتم ـــق 2020/4/3م، وانته ـــخ 1441/8/9ه المواف ـــس بتاري ـــى للمجل ـــدورة الأول ـــدأت ال ـــث ابت حي

وأعيـــد تشـــكيله بالتجديـــد لجميـــع الأعضـــاء بالأمـــر الســـامي رقـــم )67001( وتاريـــخ 1444/9/28ه الموافـــق 2023/4/19م، وينتهـــي بإتمـــام ثلاث ســـنوات بتاريـــخ 

1447/9/28هــــ الموافـــق 2026/3/17م.

أعضـــاء مجلــس إدارة المركــز الوطنــي لإدارة الدين

محمد بن عبدالله الجدعان
رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين

 أيمن بن محمد السياري
عضـــو

 فيليب أنديرسون
عضـــو

هاني بن مديني المديني
عضـــو - الرئيـس التنفيـذي

سبينسير ليك
عضـــو

معـــــالي الأستـــــاذ

سعــادة الأستـــــاذمعـــــالي الأستـــــاذ

سعــادة الأستـــــاذ سعــادة الأستـــــاذ
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4-2-2الخطـــط الاستراتيجيـــــة

٢-2التوجـــه الاستراتيجــي

استراتيجيـــة الديــن العـــام

خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 1446-1447هـ الموافق 2025م

المبادئ التوجيهية للتمويل للعام المالي 1446-1447هـ الموافق 2025م

ـــر  ـــن معايي ـــك ضم ـــل وذل ـــط أو الطوي ـــدى المتوس ـــى الم ـــة عل ـــدلات عادل ـــل بمع ـــو التموي ـــا نح ـــة وخططه ـــه الحكوم ـــام توج ـــن الع ـــتراتيجية إدارة الدي ـــل اس مث� ُتُ

ـــة  ـــفء للأوراق الماليــ ـــوق كــ ـــر ســ ـــل: تطويــ ـــة، مثــ ـــا الحكومــ ـــي وضعتهــ ـــام الأخـــرى التــ ـــن العــ ـــة، وينبغـــي لهـــا أن تحقـــق أهـــداف إدارة الديــ المخاطـــر المقبول

الحكوميـــــة والمحافظـــــة عليهـــــا وفـــــق توصيـــــات البنـــــك الدولـــــي وصنـــــدوق النقـــــد الدولـــــي، وفي إطار ذلك عمل المركز على المســـاهمة بتطوير اســـتراتيجية 

الديـــن العـــام متوســـطة المـــدى، والتـــي تتلخـــص ملامحهـــا الأساســـية فيمـــا يلـــي:

إصدار أدوات الدين السيادية بأسعار مالية عادلة على المدى المتوسط والطويل، وسداد أو إعادة جدولة أصل الدين.

ضمان استدامة وصول المملكة إلى مختلف أسواق المال وتنويع قاعدة المستثمرين.

ـــر الســـوق المحلـــي ليتمتـــع بالكفـــاءة والعمـــق لاســـتيعاب الإصـــدارات الحكوميـــة وإصـــدارات القطـــاع الخـــاص عـــن طريـــق بنـــاء منحنـــى عائـــد ســـيادي  تطوي

لمختلـــف آجـــال أدوات الديـــن الســـيادية.

ضمان حصول المملكة على الأسس التنظيمية للتسعير العادل، مع ضمان استدامة واستقرار مستويات الدين العام.

تعزيز الوصول إلى أسواق الدين الحكومية، وتنويع المستثمرين، واستدامة الوصول إلى تلك الأدوات، ودعم تنمية أسواقها الثانوية.

ـــي، حيـــث تشـــتمل علـــى معلومـــات  ـــة كل عـــام مال ـــى المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن، بالتعـــاون مـــع وزارة الماليـــة، إعـــداد خطـــة الاقتـــراض الســـنوية مـــع بداي يتول

ـــواق  ـــورات الأس ـــة وتط ـــات التمويلي ـــق الاحتياج ـــام وف ـــا خلال الع ـــا أو تحديثه ـــن تطويره ـــي يمك ـــتقبلية، والت ـــه المس ـــز وخطط ـــة المرك ـــس رؤي ـــات تعك وتوقع

ــه  ــر موقعـ ــة عبـ ــوق المحليـ ــي السـ ــنوية فـ ــدارات السـ ــم الإصـ ــر وتقويـ ــنة التقريـ ــراض لسـ ــة الاقتـ ــز خطـ ــر المركـ ــك، نشـ ــى ذلـ ــاءًً علـ ــة. وبنـ ــة والعالميـ المحليـ

ـــي  ـــة وف ـــة بدق ـــة الحكومي ـــن الأوراق المالي ـــم م ـــص محافظه ـــن تخصي ـــتثمرين م ـــن المس ـــدف تمكي ـــة، به ـــات ذات العلاق ـــع الجه ـــاركتها م ـــي ومش الإلكترون

الوقـــت المناســـب، بمـــا يعـــزز مبـــادئ الإفصـــاح والشـــفافية.

تـــم تحديـــد المبـــادئ التوجيهيـــة للتمويـــل خلال ســـنة التقريـــر اســـتنادًًا إلـــى خطـــة الاقتـــراض الســـنوية للعـــام المالـــي 2025م، والتـــي تهـــدف إلـــى ضمـــان تأميـــن 

ـــول  ـــتدامة وص ـــان اس ـــة، وضم ـــر مدروس ـــتويات مخاط ـــى مس ـــة عل ـــع المحافظ ـــد، م ـــط والبعي ـــر والمتوس ـــدى القصي ـــى الم ـــة عل ـــة للمملك ـــات التمويلي الاحتياج

المملكـــة إلـــى مختلـــف أســـواق الديـــن لإصـــدار أدوات ديـــن ســـيادية بأســـعار عادلـــة ووفـــق أطـــر واضحـــة لإدارة المخاطـــر.

ـــي 2025م مواصلـــة تنويـــع قنـــوات التمويـــل المتاحـــة، ســـواء عبـــر أســـواق الديـــن المحليـــة والدوليـــة أو مـــن خلال  وتضمنـــت المبـــادئ التوجيهيـــة للعـــام المال

القنـــوات الخاصـــة، بمـــا فـــي ذلـــك التوســـع فـــي التمويـــل عبـــر وكالات ائتمـــان الصـــادرات، وتمويـــل مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة، ودراســـة الفـــرص المتاحـــة للدخـــول 

ـــز حضـــور المملكـــة فـــي الأســـواق العالميـــة. فـــي عمليـــات جديـــدة وفـــق ظـــروف الســـوق. وتهـــدف هـــذه المبـــادرات إلـــى توســـيع قاعـــدة المســـتثمرين وتعزي

ـــار  ـــز خصائـــص محفظـــة الديـــن، مـــع الأخـــذ فـــي الاعتب كمـــا واصـــل المركـــز مراقبـــة تطـــورات الأســـواق بشـــكل اســـتباقي لاغتنـــام الفـــرص التـــي مـــن شـــأنها تعزي

ـــا مـــن مســـتوياته التاريخيـــة،  ـــي قريب� ـــي والدول ـــل المحل ـــن بيـــن التموي ـــع محفظـــة الدي ـــدة. ومـــن المتوقـــع أن يظـــل توزي التغيـــرات المتوقعـــة فـــي أســـعار الفائ

ـــة بالعـــام الســـابق. ـــدولار الأمريكـــي مقارن ـــل مـــن الأســـواق العامـــة بال ـــى جانـــب خفـــض صافـــي التموي إل

ولضمـــان تلبيـــة الاحتياجـــات التمويليـــة الحكوميـــة لعـــام 2025م، يعتمـــد التوزيـــع المتوقـــع لقنـــوات التمويـــل علـــى ظـــروف الســـوق واهتمامـــات 

المســـتثمرين، وقـــد يختلـــف عـــن النطاقـــات التقديريـــة الموضحـــة أدنـــاه، بمـــا فـــي ذلـــك صافـــي عمليـــات التمويـــل عبـــر:

قنــوات الأســواق الخاصـــةأســواق الديــن الدوليــة ســوق الديــن المحــلي 

بنسبة تصل إلى %2٥
من إجمالي مبلغ التمويل المتوقع للعام

بنسبة تصل إلى ٤٥%
من إجمالي مبلغ التمويل المتوقع للعام

بنسبة تصل إلى ٣٠%
من إجمالي مبلغ التمويل المتوقع للعام



19

استراتيجيـــة علاقـــات المستثمريــن في العام 2025م

ـــارة المســـتثمرين فـــي آســـيا  ـــا، حيـــث قـــام بزي ـــا ودولي� ـــر الحـــملات الترويجيـــة محلي� ـــه مـــع مســـتثمريه المحلييـــن والدولييـــن عب ـــه وتعام�ل واصـــل المركـــز تواصل

وأوروبـــا وأمريـــكا الشـــمالية لمشـــاركة آخـــر التحديثـــات والتطـــورات فـــي الاقتصـــاد الســـعودي، إضافـــة إلـــى مناقشـــة الموضوعـــات المتعلقـــة بالبيئـــة والمجتمـــع 

ـــارة المملكـــة والالتقـــاء بعـــدد مـــن القيـــادات والاطلاع علـــى المشـــاريع  والحوكمـــة والاســـتدامة فـــي المملكـــة. كمـــا عمـــل المركـــز علـــى دعـــوة المســـتثمرين لزي

ـــا رئيســـيًًا للمركـــز. ـــة الســـعودية 2030. وكان التركيـــز خلال عـــام 2025م علـــى توســـيع قاعـــدة المســـتثمرين بوصفـــه هدفًً ـــة رؤي الكبـــرى تحـــت مظل

٢-2التوجـــه الاستراتيجــي

تقويـــم الإصـــدارات المحليـــة للديـــن

رسم بياني )1(: تقويم الإصدارات المحلية للعام المالي ٢٠٢٥م

رسم بياني )1(: تقويم الإصدارات المحلية للعام المالي 2025م

اليوم الوطني يوم التسوية

ديسمبــــر ١٢نوفمبــــــرأكتوبــــــــر ١٠١١
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحدالسبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحدالسبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد

٣ ٢ ١

١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧

١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤

٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١

٣١ ٣٠ ٢٩

٥ ٤

٢٨

١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥

١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢

٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩

٣١ ٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦

٣ ٢ ١

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢

١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩

٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦

٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣

٣٠

٤أبريــــــــــــل
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد

١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦

١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣

٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠

٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧

٤ ٣ ٢ ١

٥مايــــــــــــــو
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد

٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤

١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١

٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨

٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥

٢ ١

٦يونيـــــــــــو
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد
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١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨
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٢٩

١ينايــــــــــــــر
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد
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٢٣ ١

٢فبرايــــــــــر
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢

١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩

٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦

٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣

٧يوليـــــــــــو
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد

١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦
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٩سبتمـبــــر
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد
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٨أغسطس
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد
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١
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٣مــــــــــارس
السبتالجمعةالخميسالاربعاء الثلاثاءالاثنينالأحد
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إجازات الأعياديوم العرض يوم التاسيس
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5-2-2الأهـداف المتطلــع الوصــول إليهــا على المستـوى الوطنــي 

٢-2التوجـــه الاستراتيجــي

أهــداف المركــز على مستـــوى “رؤية السعودية 2030”

إسهامات المركز في تحقيق “رؤية السعودية 2030”

المحــاورركائــز الرؤيــة

إسهامــــات مباشـــرة

إسهامــــات غير مباشـــرة

الأهـــــدافالبرامــــج

اقتصاد مزدهر

مجتمع حيوي

وطن طموح

تنميــــــــــة
وتنويع الاقتصاد

تعزيز القيم الإنسانية 
والهوية الوطنية

تمكين حياة عامرة وصحية

تعزيــــــــز
فعالية الحكومة

تمكين المسؤولية 
الاجتماعية

• تطوير أسواق الدين المحلية.

• تطوير العلاقات الاقتصادية مع المشاركين بالأسواق.

• تطوير مكانة المملكة في الأسواق العالمية.

• تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة.

• تطوير سياسة مالية مستدامة.

• تطوير إطار تمويل مستدام.

• جذب رؤوس أموال دولية للسوق المحلي.

إتاحـــة فـــرص تملـــك الســـكن الملائـــم للأســـر الســـعودية 
للمنتجـــات  مرجعـــي  عائـــد  منحنـــى  خلـــق  )عبـــر 

. لتمويليـــة( ا

• نشر قصة المملكة الائتمانية للمستثمرين الدوليين.

• تعزيز وتمكين التخطيط المالي )الادخار(.

برنامــــج تطويــــر
القطــــاع المـــــالي

مبادرة )منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة(
عنــــى بتقديــــم منتجــــات ادخاريــــة مدعومــــة مــــن الحكومــــة؛ لتحفيــــز الادخــــار  يشـــارك المركـــز فـــي تحقيـــق تلـــك المبـــادرة التـــي ُتُ

للمواطنيــــن والمقيميـــــن مـــــن خـــــلال توفيـــــر منتجـــــات مخصصـــــة، وتعزيـــــز المنافســـــة علـــــى الادخـــــار، والســـــماح للأفــــراد 

بالادخــــار فــــي هــــذه المنتجــــات مــــن خـلال التعــــاون مــــع القطــــاع الخـاص.

التمويل المستدام في المملكة العربية السعودية
يشارك المركز في إطار اختصاصاته للعمـــــل علـــــى إصـــــدار أدوات ديـــــن ســـــيادية مســـــتدامة أو حلـــــول تمويليـــــة أخـــــرى، وإصــدار 

إطـــــار عمـــــل مســــتدام يتضمنهــــا، بالإضافـة إلـى العمـل علـى تطوير الصـورة الذهنية لتحسـين تقييـم المملكة لـدى وكالات 

.)ESG Rating Agencies( تقييـم المعاييـر البيئيـة، والاجتماعيـة وإدارة الحوكمـة

لجنة تطوير سوق الصكوك وأدوات الدين
ــاء اللجنـــة مـــن الجهـــات المعنيـــة بشـــكل مســـتمر علـــى تقييـــم ومراجعـــة الأنظمـــة  يعمـــل المركـــز بالتعـــاون مـــع أعضـ

واللوائـــح والإجـــراءات المتعلقـــة بأســـواق الديـــن المحليـــة، ســـعيًًا لتطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة، والوصـــول الـــى قاعـــدة 

أكبـــر مـــن المســـتثمرين، وجـــذب رؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة؛ بمـــا يتـــواءم مـــع أفضـــل الممارســـات العالميـــة.

ـــك ضمـــن  يســـهم المركـــز بشـــكل غيـــر مباشـــر فـــي إصـــدارات البرامـــج: “برنامـــج صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة، وبرنامـــج الإســـكان. وبرنامـــج التخصيـــص”، وذل

مســـاهماته فـــي تطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة ليتمتـــع بالكفـــاءة والعمـــق، عـــن طريـــق بنـــاء منحنـــى عائـــد ســـيادي لمختلـــف آجـــال أدوات الديـــن لاســـتيعاب 

الإصـــدارات الحكوميـــة وإصـــدارات القطـــاع الخـــاص.

ـــع  ـــياًً م ـــه تماش ـــة إلي ـــادرات الموكل ـــج والمب ـــن البرام ـــدد م ـــتهدفات ع ـــق مس ـــي تحقي ـــرة ف ـــر مباش ـــرة وغي ـــهامات مباش ـــن بإس ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــوم المرك يق

ـــي: ـــو التال ـــى النح ـــك عل ـــادي وذل ـــع الاقتص ـــق التنوي ـــود لتحقي ـــد الجه ـــدف توحي ـــعودية 2030 به ـــة الس ـــات رؤي تطلع
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حالــــــــــــةالمبــادرة
المبــادرة

تاريخ الابتداء
موجز سير
الأعمـــــــال

نسبة الاكتمال 
الفعليـــــــــــــــــة

نسبة الاكتمال 
المخططــــــــــة

تاريخ الانتهاء 
المحــــــــــــــدد

برنامج تحقيق 
الرؤية )إن وجد(

٢٠٢٤/٠٣/٠١م ٢٠٢٤/١٢/٠١م١٠٠٪١٠٠٪تم الانتهاءمكتملة
تطويــــــر هيكلـــــــــة
الإجارة لمنتج صــــح

واصـــل المركـــز جهـــوده لمتابعـــة شـــؤون التصنيـــف الائتمانـــي للمملكـــة بالتعـــاون مـــع الجهـــات الحكوميـــة المعنيـــة، مـــع الالتـــزام بالتنســـيق الفعّّـــال مـــع 

ـــز مســـتوى الشـــفافية فـــي  ـــات المتاحـــة وتعزي وكالات التصنيـــف الائتمانـــي العالميـــة بشـــكل اســـتباقي ومنهجـــي. تركـــز هـــذه الجهـــود علـــى ضمـــان دقـــة البيان

ـــة. ـــة للمملك ـــة والاقتصادي ـــورات المالي ـــرض التط ع

كمـــا يعمـــل المركـــز علـــى تعزيـــز التواصـــل مـــع وكالات التصنيـــف مـــن خلال اجتماعـــات دوريـــة تهـــدف إلـــى مناقشـــة مســـتجدات الأداء المالـــي والاقتصـــادي 

بالموائمـــة مـــع الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة، بالإضافـــة إلـــى تنظيـــم زيـــارات ميدانيـــة تبـــرز آخـــر تطـــورات المشـــاريع الكبـــرى، ممـــا يســـهم فـــي عكـــس 

ـــي  ـــف الائتمان ـــرات التصني ـــة لمؤش ـــورة الإيجابي ـــم الص ـــي دع ـــاعد ف ـــوات تس ـــذه الخط ـــات. ه ـــف القطاع ـــر مختل ـــامل عب ـــكل ش ـــة بش ـــة للمملك ـــة الائتماني القص

للمملكـــة العربيـــة الســـعودية.

علاوة علـــى ذلـــك، يقـــوم المركـــز بتحليـــل منهجيـــات وكالات التصنيـــف لدراســـة الآثـــار المســـتقبلية المرتبطـــة بتطـــورات الديـــن العـــام وتأثيرهـــا علـــى التصنيـــف 

الائتمانـــي للمملكـــة. يهـــدف هـــذا التحليـــل إلـــى ضمـــان وضـــع الخطـــط المســـتقبلية بشـــكل فعـــال واســـتباقي، ممـــا يعـــزز القـــدرة علـــى التكيـــف مـــع المتغيـــرات 

الاقتصاديـــة.

٢-٣-٢شـــؤون التصنيــف الائتمــاني

مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية كما في نهاية سنة التقرير: 

رسم بياني )2(: مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية كما في نهاية سنة التقرير 

تقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة تقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة

تحـــــــــــــديد
نوع الهدف

الهـــــدف
)وصف الهدف(

تعظيم المنفعة وتقليل التكلفة بتطوير الهيكل 
الخاص بمنتج صح وتحويله من صيغة مرابحة إلى 
صيغة إجارة ليتم أول إصدار في شهر مارس 2025م.

استراتيجية مرتبطة بالرؤية.
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محفظـــة الديــن السياديــة

ــي  ــن إجمالـ ــي 62% مـ ــن المحلـ ــكّّل الديـ شـ ــث ُيُ ــعودي، حيـ ــال سـ ــار ريـ ــو 1,519 مليـ ــام 2025م نحـ ــة عـ ــم بنهايـ ــيادي القائـ ــن السـ ــة الديـ ــي محفظـ ــغ إجمالـ بلـ

المحفظـــة، بينمـــا بلغـــت نســـبة الديـــن الدولـــي 38%. كمـــا بلـــغ توزيـــع المحفظـــة مـــن حيـــث هيـــكل التســـعير 87% ديـــون ذات ســـعر فائـــدة ثابـــت، و%13 

ديـــون ذات ســـعر فائـــدة متغيـــر.

وتظهـــر مؤشـــرات المحفظـــة محافظـــة المملكـــة علـــى مســـتويات المخاطـــر المســـتهدفة ضمـــن اســـتراتيجية الديـــن متوســـطة المـــدى. إذ بلغـــت نســـبة 

الديـــن إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي عـــام 2025م نحـــو 33%، مقارنـــة بــــ 25.9% بنهايـــة عـــام 2024م، وذلـــك تماشـــيًًا مـــع السياســـة الماليـــة التوســـعية 

للمملكـــة. ويعكـــس هـــذا التوجـــه اســـتمرار تنفيـــذ الإصلاحـــات الماليـــة، وتحســـن الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة، وتنويـــع القاعـــدة الاقتصاديـــة، إلـــى جانـــب رفـــع 

كفـــاءة الإنفـــاق الحكومـــي وتبنـــي سياســـات إنفـــاق موجهـــة ومضـــادة للتقلبـــات الاقتصاديـــة، مـــع الحفـــاظ علـــى الاســـتدامة الماليـــة علـــى المـــدى المتوســـط 

والطوــيـل.

بلغـــت تكلفـــة التمويـــل)١( لمحفظـــة الديـــن الســـيادي للمملكـــة نحـــو 3.79% بنهايـــة عـــام 2025م. وتضـــم محفظـــة الديـــن القائـــم آجـــال اســـتحقاق تمتـــد حتـــى 

ً���مًا، فيم�ــا بل���غ متوس�ــط أجـ��ل الاس���تحقاق للمحفظ�ــة نحـــو 9.0 ســـنوات بنهايـــة عـــام 2025م، مقارنـــة بــــ 9.2 سنـــوات فـــي نهايـــة عـــام 2024م. 36 عا

ـــا، فقـــد عمـــل المركـــز علـــى  وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أنـــه علـــى الرغـــم مـــن ارتفـــاع تكلفـــة التمويـــل خلال الســـنوات الماضيـــة نتيجـــة صعـــود أســـعار الفائـــدة عالمي�

تنفيـــذ جهـــود تحوطيـــة اســـتباقية أســـهمت فـــي إدارة تكلفـــة التمويـــل والحـــد مـــن مخاطـــر ارتفاعهـــا. وشـــملت هـــذه الجهـــود رفـــع نســـبة الديـــون ذات العائـــد 

ـــة  ـــى تكلف ـــدة عل ـــعار الفائ ـــاع أس ـــر ارتف ـــن تأثي ـــد م ـــدف الح ـــك به ـــر، وذل ـــراء مبك ـــادة ش ـــات إع ـــذ عملي ـــى تنفي ـــة إل ـــة، إضاف ـــر المحفظ ـــط عم ـــادة متوس ـــت، وزي الثاب

التمويـــل المســـتقبلية.

نظرة عامة على محفظة الدين

تكلفة التمويل ومتوسط عمر محفظة الدين العام

رسم بياني )3(: محفظة الدين ونسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي

رسم بياني )4(: متوسط أجل استحقاق محفظة الدين وتكلفة التمويل

5606788549389901.0501.2161.519

202320242025 2022 2021 2020 2019 2018

%16.8
%20.3

%29.6
%25.5

%21.3%23.0
%25.9

%33.0

نسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجماليمحفظة الدين العام ( مليار       )

متوسط عمر محفظة الدين ( سنوات ) تكلفة التمويل

7.98.79.49.59.39.59.29.0

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

%3.79 %3.68
%3.62

%2.95
%2.77 %2.81

%3.10 %2.91

(١) تكلفة التمويل على أساس نقدي.
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(*) تشمل مبلغ 101 مليار ريال لتمويل سنوات لاحقة ومبلغ 38 مليار ريال لسداد أصل الدين المستحق خلال سنة التقرير.(*) تشمل مبلغ 101 مليار ريال لتمويل سنوات لاحقة ومبلغ 38 مليار ريال لسداد أصل الدين المستحق خلال سنة التقرير.

أداء الاقتراض خلال العام المالي 1446-1447هـ الموافق 2025م

واصلـــت المملكـــة خلال عـــام 2025م ترســـيخ مكانتهـــا كجهـــة إصـــدار ســـيادية موثوقـــة فـــي أســـواق الديـــن، مدعومـــة بثقـــة المســـتثمرين واســـتقرار مســـتويات 

الطلـــب علـــى الإصـــدارات الحكوميـــة. وقـــد بلـــغ إجمالـــي عمليـــات التمويـــل المنفـــذة خلال العـــام نحـــو 401 مليـــار ريـــال ســـعودي، وتنوعـــت أدوات التمويـــل 

المســـتخدمة بمـــا يعكـــس التـــزام المركـــز بتنويـــع قاعـــدة المســـتثمرين، وتحســـين هيـــكل محفظـــة الديـــن الســـيادي، والاســـتفادة مـــن أوضـــاع الســـوق بصـــورة 

ـــة. فعّّال

خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 1446 - 1447هـ الموافق 2025م

11975207

401

دولي محلي

الأسواق الخاصةالأسواق العامة

الإجمالي(*)

رسم بياني )5(: إجمالي ما تم تنفيذه من خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 2025م

فــــذ المركــــز الوطنــــي لإدارة الديــــن عمليــــات تمويــــل إضافيـة تجـاوزت المســــتهدفات الأولية الـواردة فـي خطـة الاقتــــراض الســـنوية، وذلـــك  خلال عــــام 2025م، �نّّّ

فــــــي إطــــــار نهــــــج تمويلــــــي مــــــدروس ومتســـق مـــع السياســـة الماليـــة المعاكســـة للـــدورة الاقتصاديـــة للمملكـــة. وقـــد تـــم تأميـن هـذا التمويـل الإضافـي 

بالكامــــل عبــــر قنــــوات التمويــــل الخاصــــة، بمــــا يحقـق تلبيـة الاحتياجــــات التمويليـة دون إحـداث ضغــــوط علـى أسـواق الديـن العامة. ويعكــــس هـذا التوجـه إلـى 

الاسـتفادة مـن فتـرات مواتيـة فـي أوضـاع السـوق، مـع الحفـاظ علـى تـوازن هيـكل الديـن واسـتدامته، وضمـان اسـتقرار السـوق وكفـاءة التسـعير، وتعزيـز قـدرة 

الســــوق علــــى اسـتيعاب الإصـدارات السـيادية العامـة بشـكل منظـم.

عمليـــات التمويــل الإضافيــة
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فـــــي إطـــــار جهـــــود المركـــــز لتقليـــــل مخاطـــــر إعـــــادة التمويـــــل المرتبطـــــة بمحفظـــــة الديـــــن، نفـــــذت خلال عـــــام 2025م عمليـــــة إعـــــادة شـــــراء مبكـــــر محليـــــة 

تجـــــاوزت قيمتهـــــا الإجمالية 60 مليـــــار ريـــــال ســـــعودي .شـــــملت العمليـــــة اســـــتردادًًا جزئيـــــا لأدوات ديـــــن تســـــتحق خلال الفتـــــرة مـــــن عـــــام 2025م إلـــــى عـــــام 

2029م، مقابـــــل إصـــــدار أدوات ديـــــن جديـــــدة بآجـــــال اســـــتحقاق أطـــــول، بمـــــا يعـــــزز توزيـــــع الاســـتحقاقات ويخفـــــف مـــــن الضغـــــوط التمويليـــــة علـــــى المـــــدى 

القصيـــــر. ويعكــــــس هــــــذا النهــــــج الاستباقي التــــــزام المركــــــز باتبــــــاع إطــــــار ديـــن مــــــدروس ومســـتدام، يســـهم فــــــي تحســـين هيــــــكل المحفظـــة وتقليـــل 

التركــــــز الزمنــــــي للاســـتحقاقات، بمــــــا يدعــــــم اســــــتقرار الســــــوق وكفــــــاءة إدارة محفظــــــة الديــــــن.

عمليــات إعادة الشـــراء المبكــر للصكـــوك والسنــدات 

رسم بياني )6(: عمليات إعادة الشراء المبكر خلال العام المالي 2025م

2036 2035

25

74

21

203220392040

66
47

2029 2028

50

2027 2026 2025

24 10

1

إصدار جديدإعادة الشراء

21

28

37

15

73

2

30

14

8

44

6

3

17

محليدولي

10

28

23
3952
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أبريــــــلمــــارسفبرايرينايـــــر

ديسمبـــــرنوفمبـــرأكتوبـــــرسبتمبـــر

مايــــــــويونيـــــــويوليـــــوأغسطس

٠٢ ٠١

٠٩١٠١١١٢

٠٣

٠٥ ٠٦ ٠٧ ٠٨

3.710 مليار      2.640 مليار      3.071 مليار      3.724 مليار      

4.082 مليار       2.355 مليار      5.313 مليار  

7.016 مليار      5.832 مليار      7.547 مليار      8.036 مليار      

إجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدار

1.255 مليار       تستحق في عام 2029م

١.٤٠٥ مليار      تستحق في عام 203٢م

١.٠٣٦ مليار       تستحق في عام 203٦م

٠.٠٢٨ مليار       تستحق في عام 2039م

٠.٧٥٥ مليار       تستحق في عام 2029م

٠.٤٦٥ مليار       تستحق في عام 203٢م

١.١٢٣ مليار       تستحق في عام 203٦م

٢.٩٧٠ مليار       تستحق في عام 203٩م

١.٢٤٠ مليار       تستحق في عام 20٢٧م

١.٠٥٣ مليار       تستحق في عام 20٢٩م

٠.٧٩٥ مليار       تستحق في عام 203٢م

١.٢٧١ مليار       تستحق في عام 203٦م

3.6٧7 مليار       تستحق في عام 203٩م

٠.٥٨٥ مليار       تستحق في عام 2029م

١.٧٠٦ مليار       تستحق في عام 203٢م

٠.٤٠٤ مليار       تستحق في عام 203٦م

٠.٣٧٦ مليار       تستحق في عام 2039م

٠.٧٧٦ مليار       تستحق في عام 20٢٩م

١.٣٣٩ مليار       تستحق في عام 203٢م

٠.٨٢٣ مليار       تستحق في عام 203٦م

٢.٠٨١ مليار       تستحق في عام 203٩م

٠.٥٣٨ مليار       تستحق في عام 20٢٩م

٠.٤٩٣ مليار       تستحق في عام 203٢م

٢.٤٥١ مليار       تستحق في عام 203٦م

٤.٠٦٥ مليار       تستحق في عام 203٩م

٠.٣٦٤ مليار       تستحق في عام 20٢٧م

٠.٣١٦ مليار       تستحق في عام 20٢٩م

١.٤٦٠ مليار       تستحق في عام 20٣٢م

٠.٥٠٠ مليار       تستحق في عام 203٩م

٠.٠٢٥ مليار       تستحق في عام 2027

١.١٧٥ مليار       تستحق في عام 20٢٩

٠.٥٠٠ مليار       تستحق في عام 20٣٢

٠.٠٠٥ مليار       تستحق في عام 20٣٦

٠.٦٥٠ مليار       تستحق في عام 203٩

٠.٧٠٠ مليار       تستحق في عام 202٧م

١.٣٧٥ مليار       تستحق في عام 20٢٩م

٠.١٨٠ مليار       تستحق في عام 203٢م

٠.١٩٧ مليار       تستحق في عام 203٦م

٣.٣٨٠ مليار       تستحق في عام 203٩م

١.٣١٥ مليار       تستحق في عام 2029م

٠.٠٨٠ مليار       تستحق في عام 203٢م

٠.٧٦٥ مليار       تستحق في عام 2036م

١.٥٥٠ مليار       تستحق في عام 203٩م

٠.٤٨٩ مليار       تستحق في عام 20٢٩م

١.٠٠٤ مليار       تستحق في عام 203٢م

١.٢٨٨ مليار       تستحق في عام 2036م

١.٣٠٠ مليار       تستحق في عام 203٩م

١.٢٣٦ مليار       تستحق في عام 20٢٧م

٠.٣٣٥ مليار       تستحق في عام 2029م

١.١٨٠ مليار       تستحق في عام 203٢م

١.٦٩٢ مليار       تستحق في عام 203٦م

٢.٥٧٣ مليار       تستحق في عام 203٩م

إجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدار

إجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدار

٠٤

5.020 مليار

) حجم الإصدارات الشهرية المحلية خلال سنة التقرير )مليار 

رسم بياني )7(: الخط الزمني للإصدارات الشهرية المحلية خلال عام التقرير

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

3.72
3.072.64

3.714.08

2.36

5.025.31

8.04
7.55

5.83
7.02
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ـــة وســـيولة مســـتقرة فـــي  ـــل المحليـــة والدوليـــة، مدعومـــة بمســـتويات طلـــب قوي ـــر قنـــوات التموي ـــة عب شـــهد عـــام 2025م تنفيـــذ اســـتراتيجية إصـــدار متوازن

الأســـواق.

 تراوحت أسعار العوائد بين 4.3% الى 5.6% عبر مختلف الأدوات، مما يعكس استقرار التسعير واستمرار الطلب من المستثمرين محليًًا ودوليًًا.

أبرز ملامح الإصدارات المحلية والدولية

الإصــــدارات المحليــــة

توزعـــت الإصـــدارات المحليـــة علـــى خمســـة آجـــال اســـتحقاق رئيســـية، بما يتســـق مـــع نهج المركز في الحفاظ علـــى توزيع متوازن لهيكل الاســـتحقاقات، وتعزيز 

عمـــق الســـوق المحليـــة ورفـــع كفـــاءة التســـعير.

الإصـــدارات الدوليــــة

تنوعـــت الإصـــدارات الدوليـــة لتشـــمل ســـندات وصكـــوكًًا مقومـــة بالـــدولار الأمريكـــي، إلـــى جانـــب ســـندات باليـــورو، مـــن ضمنهـــا إصـــدار ســـيادي أخضـــر ضمـــن مســـار 

التمويـــل المســـتدام الـــذي تتبنـــاه المملكـــة، وأســـهم فـــي توســـيع قاعـــدة المســـتثمرين لتشـــمل فئـــات معنيـــة بالاســـتثمار المرتبـــط بالبيئـــة والمجتمـــع 

.)ESG( والحوكمـــة

رسم بياني )8(: أبرز ملامح الإصدارات المحلية والدولية خلال العام المالي 2025م

الإصدارات الدولية

15 11812 19 3 7

الصكوك بالدولار الأمريكيسندات اليورو سندات الدولار الأمريكي

4.77%5.22%5.13%5.38%5.63%

4.25%
4.88%

١٠ سنوات٥ سنوات١٠ سنوات٦ سنوات٦ سنوات٣ سنوات١٢ سنة٧ سنوات

حجم العمليات العائد

الإصدارات المحلية

23 11 11 10 4

4.64%

4.85%
5.00%

5.19%

5.36%

١٤ سنة١١ سنة٧ سنوات٤ سنواتسنتين

حجم العملياتالعائد
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الإصدارات الدولية خلال عام التقرير

السندات الدولية بالدولار الأمريكي  

الصكوك الدولية بالدولار الأمريكي )بصيغة الإجارة(  

في مطلع سنة التقرير، تم إتمام الإصدار الأول للسندات الدولية بالدولار ضمن برنامج سندات حكومة المملكة العربية السعودية الدولي.  

ـــوك  ـــدار الصك ـــي لإص ـــعودية الدول ـــة الس ـــة العربي ـــة المملك ـــج حكوم ـــن برنام ـــي ضم ـــدولار الأمريك ـــة بال ـــة المملك ـــوك حكوم ـــي لصك ـــرح الدول ـــز الط ـــق المرك أطل

جــارة.  لــة الإـ لــى هيكـ مــد عـ لــي يعتـ صــدار دوـ عــد أول إـ ـُيُ جــارة، و غــة الإـ بصيـ

بلغ إجمالي

حجم طلبات الاكتتاب

حوالي 37 مليار $
)ما يعادل 138.75 مليار  (

بلغ إجمالي

حجم طلبات الاكتتاب

حوالي ١٩ مليار $
)ما يعادل ٧١.٢٥ مليار  (

بلغ حجم

الشريحة الخضراء

١.٥ مليار 
)ما يعادل حوالي ٥.٩٠ مليار  (

تجاوزت نسبة التغطية

ثلاثة أضعاف إجمالي الإصدار البالغ

12 مليار $
)ما يعادل ٤٥ مليار  (

تجاوزت نسبة التغطية
ثلاثة أضعاف ونصف إجمالي الإصدار البالغ

٥.٥ مليار $
)ما يعادل ٢٠.٦٣ مليار  (

بلـــــــغ

إجمـــالي الإصــــدار

٢.٥ مليار 
)ما يعادل ٨.٨٦ مليار  (

وصل إجمالي

حجم طلبات الاكتتاب

حوالي ١٠ مليار 

تجاوزت نسبة التغطية

أربعة أضعاف

ما يعادل ٣٩.٤ مليار  

السندات الدولية باليورو )متضمنة الشريحة الخضراء(  

ـــا شـــريحة خضـــراء لأول مـــرة ضمـــن برنامـــج ســـندات حكومـــة المملكـــة  قـــام المركـــز بالترتيـــب للإصـــدار الدولـــي للســـندات المقومـــة بعملـــة اليـــورو، متضمن�

العربيـــة الســـعودية الدولـــي.  
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المساهمة بتطوير البنية التحتية لأسواق الدين المحلية والدخول في الأسواق الدولية

٤-2موجــــــــز الأعمـــال

عمل المركز بالتعاون مع القطاع الخاص على تحسين منتج الادخار )صح( عبر:  

  تعديل هيكل البرنامج وتحسين المعاملة الزكوية للمدخرين.  

  تعزيز استمرارية المبادرة للعام القادم من خلال دراسة جوانب التحسين والتعاون مع القطاع الخاص لتطوير المنتجات الادخارية.  

فـــي إطـــار جهـــود المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن لتطويـــر أســـواق الديـــن وتعزيـــز حضـــور المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة والمحليـــة فيهـــا، وقّّعـــت وزارة الماليـــة 

والمركـــز اتفاقيـــة مـــع بنـــك “سوســـيتيه جنـــرال” ليصبـــح أحـــد المتعامليـــن الأولييـــن بـــأدوات الديـــن الحكوميـــة المحليـــة، لينضـــم بذلـــك إلـــى قائمـــة 

ــي:  ــج، وهـ ــي البرنامـ ــابقًًا فـ ــاركة سـ ــة الخمـــس المشـ ــة الدوليـ ــات الماليـ المؤسسـ

بنك “بي إن بي باريبا”، وشركة “سيتي جروب”، وشركة “جولدمان ساكس”، وبنك “جي بي مورغان”، وبنك “ستاندرد تشارترد”،

إضافةًً إلى عشر مؤسسات مالية محلية تشمل:

ـــركة  ـــة(، ش ـــبلاد المالي ـــتثمار )ال ـــبلاد للاس ـــركة ال ـــي، ش ـــرف الراجح ـــاء، مص ـــرف الإنم ـــرة، مص ـــك الجزي ـــاب(، بن ـــعودي الأول )س ـــك الس ـــعودي، البن ـــي الس ـــك الأهل البن

ـــال. ـــي كابيت ـــعودي الفرنس ـــركة الس ـــة، وش ـــة المالي ـــركة دراي ـــة، ش ـــي المالي ـــركة الراجح ـــال(، ش ـــرة كابيت ـــة )الجزي ـــواق المالي ـــرة للأس الجزي

ـــم عقـــد ورش عمـــل متعـــددة مـــع المؤسســـات الماليـــة و  ـــي حيـــث ت ـــر الســـوق المحل ـــادة مســـاهمة المؤسســـات الماليـــة فـــي تطوي ـــى زي كمـــا عمـــل المركـــز عل

الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة لتحســـين البنيـــة التحتيـــة لســـوق الديـــن المحلـــي، وتحســـين وصـــول المشـــاركين الدولييـــن لـــه، و طلـــب تحديـــث دوري مـــن 

ـــيولة  ـــدلات الس ـــين مع ـــى تحس ـــز عل ـــرص المرك ـــى ح ـــة إل ـــا، إضاف ـــى معالجته ـــل عل ـــان العم ـــا لضم ـــي يواجهونه ـــات الت ـــى التحدي ـــة عل ـــات المالي ـــذه المؤسس ه

ـــوي.  ـــة فـــي الســـوق الثان ـــم حـــث جميـــع المتعامليـــن الأولييـــن المحلييـــن و الدولييـــن بتوفيـــر تســـعيرات دوري للصكـــوك المحليـــة، وعليـــه ت

مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة

المساهمة بمبادرات تطوير سوق الدين المحلي
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يهـــدف المركـــز إلـــى إبـــراز مكانـــة المملكـــة ودعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030م مـــن خلال تعزيـــز التواصـــل مـــع وكالات التصنيـــف الائتمانـــي 

والمســـتثمرين والمؤسســـات الماليـــة. وفيمـــا يتعلـــق بالتصنيـــف الائتمانـــي، عمـــل المركـــز علـــى توســـيع دائـــرة التفاعـــل لتشـــمل عـــدة جهـــات حكوميـــة 

وشـــبه حكوميـــة مـــع وكالات التصنيـــف الائتمانـــي لعكـــس القصـــة الائتمانيـــة للمملكـــة بصـــورة شـــاملة علـــى مختلـــف القطاعـــات، إضافـــةًً إلـــى تعزيـــز التعـــاون 

مـــع الجهـــات الحكوميـــة لتحديـــث البيانـــات الاقتصاديـــة والماليـــة المرتبطـــة بشـــؤون التصنيـــف الائتمانـــي بشـــكل مســـتمر.

وفيمـــا يخـــص علاقـــات المســـتثمرين واصـــل المركـــز جهـــوده فـــي بنـــاء صـــورة إيجابيـــة عـــن الاقتصـــاد الســـعودي والمركـــز المالـــي للمملكـــة، مـــع التركيـــز علـــى 

ـــي  ـــز ف ـــارك المرك ـــث ش ـــتثمرين، حي ـــة المس ـــز ثق ـــي تعزي ـــهم ف ـــا يس ـــة بم ـــات الاقتصادي ـــتدامة السياس ـــة، واس ـــفافية المالي ـــي، والش ـــاد الوطن ـــة الاقتص ـــراز متان إب

ـــم  ـــى تنظي ـــة ال ـــم، بالإضاف ـــاء العال ـــف أنح ـــن مختل ـــتثمرين م ـــن المس ـــر م ـــدد كبي ـــا ع ـــية حضره ـــات نقاش ـــرات وحلق ـــدوات ومؤتم ـــت ن ـــة تضمن ـــة دولي 15 فعالي

لقـــاءات فـــي المملكـــة المتحـــدة، اليابـــان، الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة، وســـنغافورة خلال عـــام 2025م، وتضمنـــت عـــدداًً مــــــن الاجتماعــــــات مــــــع أكثــــــر مــــــن 

يــة. يــة والمحلـ صــدارات الدولـ ســتهدفات الإـ يــق مـ ســتثمراًً لتحقـ 280 مـ

ودعمـــاًً لتوجهـــات المملكـــة الطموحـــة نحـــو تحقيـــق الاســـتدامة والوصـــول إلـــى الحيـــاد الصفـــري، تـــم طـــرح ســـندات دوليـــة مقومـــة باليـــورو متضمنـــةًً شـــريحة 

عتبـــر هـــذا الإصـــدار الأول مـــن نوعـــه فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط، وأكبـــر شـــريحة  خضـــراء لأول مـــرة، حيـــث بلغـــت الشـــريحة الخضـــراء 1.5 مليـــار يـــورو، وُيُ

ســـندات خضـــراء )ســـيادية غيـــر أوروبيـــة( مقومـــة باليـــورو. وقـــد نجـــح الإصـــدار فـــي توســـيع قاعـــدة المســـتثمرين لتشـــمل مســـتثمرين الاســـتثمار الأخضـــر مـــن 

ـــدار. ـــي الإص ـــاف إجمال ـــة أضع ـــوق أربع ـــة تف ـــة إجمالي ـــع تغطي ـــدار، م ـــم الإص ـــب حج ـــاوز الطل ـــث تج ـــة، حي ـــة أوروبي 20 دول

ـــاق  ـــز آف ـــة وتعزي ـــوات الخاص ـــر القن ـــل عب ـــرص التموي ـــث ف ـــن خلال بح ـــك م ـــادرات، وذل ـــان الص ـــة ووكالات ائتم ـــات المالي ـــدة المؤسس ـــيع قاع ـــز بتوس ـــام المرك وق

ـــي. ـــاج التمويل ـــتهدفات الاحتي ـــدم مس ـــا يخ ـــة بم ـــات المالي ـــة للمؤسس ـــعة التمويلي ـــتخدام الس ـــتقبلية لاس ـــاون المس التع

ـــعودية”  ـــة الس ـــن “جول ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــع المرك ـــاون م ـــة بالتع ـــت وزارة المالي ـــتثمرين، نظم ـــدة المس ـــيع قاع ـــي وتوس ـــل الدول ـــز التواص ـــياق تعزي ـــي س وف

ـــا مـــن مختلـــف أنحـــاء العالـــم، حيـــث تضمـــن البرنامـــج زيـــارات ميدانيـــة  علـــى هامـــش نشـــر بيـــان الميزانيـــة العامـــة. شـــملت الجولـــة أكثـــر مـــن 23 مســـتثمرًًا دولي�

ـــرز المشـــاريع والمـــدن الرئيســـية فـــي المملكـــة، مثـــل: ـــى أب إل

 

ـــز الثقـــة فـــي الفـــرص الاســـتثمارية وتوفيـــر معلومـــات مباشـــرة للمســـتثمرين حـــول البيئـــة الاســـتثمارية فـــي المملكـــة. ممـــا  ـــة فـــي تعزي ســـاهمت هـــذه الجول

ـــز القصـــة الائتمانيـــة للمملكـــة. يســـهم فـــي جـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة وتعزي

التفاعل مع المؤسسات المالية والمستثمرين ووكالات التصنيف الائتماني -على المستويين المحلي، الدولي-
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المنطقة الشرقية
)الدمام - مدينة الجبيل الصناعية(

الريـــــاضمشـــروع البحــر الأحمـر العـــــلا

أبرز المستثمرين المنضمين حديثاًً للإصدارات المحلية

ـــدداًً  ـــات ع ـــذه الفئ ـــمل ه ـــا، وتش ـــب له ـــز بالترتي ـــام المرك ـــي ق ـــة الت ـــدارات المحلي ـــى الإص ـــات إل ـــدة فئ ـــن ع ـــدد م ـــتثمرين ج ـــام مس ـــنة 2025م انضم ـــهدت س وش

ــمـن القطاــعـات: 

وأسهمت هذه الجهود في زيادة استثمارات المستثمرين الدوليين في الإصدارات المحلية بما يقارب 100% لعام 2025م مقارنة بعام 2024م.

المستثمريــن الدولييــــنالشركـــــات الخاصــــــةالبنــوك المحليــة والدوليـــةشركــــات التأميـــن
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إدارة مخاطـــر الديــون السياديـــة

يعمــــل المركــــز بالتعاون مــــع الجهــــات ذات العلاقة علــــى تعزيز عمــــق ســــوق الديــــن المحلــــي بمــــا يكفــــي لاســــتيعاب أحجــــام الإصدارات، وضمان استقرار أوضاع 

ـــي اســـتراتيجيات إعـــادة تمويـــل مدروســـة،  صـــدِِر مـــن خلال تبن� الســـيولة فـــي الســـوق. وبالتـــوازي مـــع ذلـــك، يواصـــل المركـــز الحـــد مـــن مخاطـــر الســـيولة علـــى الُمُ

وضمـــان مواءمـــة الجهـــود مـــع الجهـــات المعنيـــة لتوفيـــر الســـيولة اللازمـــة لخدمـــة الديـــن فـــي الوقـــت المناســـب.

يبلــغ إجمالــي مســتحقات أصــل الديــن لعــام 2026م نحــو 52 مليــار ريــال ســعودي. ويتــم التعامــل مــع مخاطــر إعــادة التمويــل عبــر تنفيــذ عمليــات إعــادة الشــراء 

المبكــر، إلــى جانــب مواصلــة إصــدار أدوات الديــن بالشــكل الأمثــل للحفــاظ علــى متوســط عمــر محفظــة الديــن العــام للمملكــة والحد من مخاطــر إعــادة التمويل.

ـــي  ـــار منهج ـــى إط ـــتند إل ـــث تس ـــن، حي ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــا المرك ـــي يعتمده ـــن الت ـــتراتيجية الدي ـــي اس ًــا ف ـــرًًا محوري� ـــيادية عنص ـــون الس ـــر الدي ـــد إدارة مخاط ع ُتُ

ــة مـــن حيـــث  ــاءة وفعاليـ ــة بكفـ ــة للحكومـ ــات التمويليـ ــة الاحتياجـ ــتراتيجية إلـــى تلبيـ ــذه الاسـ ــتراتيجية الديـــن متوســـطة المـــدى. وتهـــدف هـ متيـــن لاسـ

ـــارات رئيســـية  ـــه التمويليـــة وفـــق أربعـــة اعتب التكلفـــة، مـــع الحفـــاظ علـــى مســـتوى متـــوازن ومســـتدام مـــن المخاطـــر. وفـــي هـــذا الســـياق، ينسّّـــق المركـــز قرارات

للمخاطـــر، وهـــي: 

السيولــــــة

إعـــادة التمويـــــل

مخاطر السيولة مخاطر إعادة التمويل1 مخاطر أسعار الفائدة2 ومخاطر أسعار الصرف3 4
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المجموع الإجمالي محليدولي
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رسم بياني )9(: إجمالي مستحقات أصل الدين
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بنهايـــة عـــام 2025، بلـــغ توزيـــع عوائـــد الديـــن بيـــن الديـــون ذات العائـــد الثابـــت )87%( والديـــون ذات العائـــد المتغيـــر )13%(، ويســـهم هـــذا التوزيـــع المتـــوازن فـــي 

تقليـــل تأثيـــر تقلبـــات أســـعار الفائـــدة علـــى تكاليـــف خدمـــة الديـــن. ويواصـــل المركـــز تقييـــم أوضـــاع الســـوق وإدارة مخاطـــر أســـعار الفائـــدة بمـــا يضمـــن اســـتدامة 

هيـــكل الديـــن وكفـــاءة تكلفتـــه علـــى المـــدى المتوســـط والطويـــل.

ـــرف  ـــعار الص ـــر أس ـــى مخاط ـــتقرة، تبق ـــرف المس ـــعر الص ـــة س ـــى سياس ـــة إل ـــول، إضاف ـــة والأص ـــملات الأجنبي ـــن الع ـــة م ـــرة للمملك ـــات الكبي ـــل الاحتياطي ـــي ظ ف

ـــن  ـــو 1.6% م ـــورو نح ـــوم بالي ـــن المق ـــكّّل الدي ـــث يش ـــورو، حي ـــي والي ـــدولار الأمريك ـــى ال ـــاف عل ـــر الانكش ـــة. ويقتص ـــدودة للغاي ـــة مح ـــن الدولي ـــة الدي ـــى محفظ عل

ـــرف. ـــعار الص ـــات أس ـــى تقلب ـــاف عل ـــة الانكش ـــس محدودي ـــا يعك ـــام 2025م، مم ـــة ع ـــن بنهاي ـــة الدي ـــي محفظ إجمال

الانكشــــاف على أسعــار الفائــدة

الانكشــــاف على أسعــار الصــــرف

100%

20152016201720182019202020212022202320242025

41%
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22%

78%

18%

82%

17%

83%

16%

84%

12%

88%

12%

88%

13%

87%

عوائد ثابتة عوائد متغيرة

رسم بياني )10(: توزيع العوائد من إجمالي محفظة الدين

رسم بياني )11(: نسبة الديون المحلية والدولية من إجمالي محفظة الدين

دولي محلي

100%
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39%

61%
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46%

54%

45%
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41%
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40%
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39%

61%

39%

61%

38%

62%
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واصـــل المركـــز جهـــوده لمتابعـــة شـــؤون التصنيـــف الائتمانـــي للمملكـــة بالتعـــاون مـــع الجهـــات الحكوميـــة المعنيـــة، مـــع الالتـــزام بالتنســـيق الفعّّـــال مـــع 

ـــز مســـتوى الشـــفافية فـــي  ـــات المتاحـــة وتعزي وكالات التصنيـــف الائتمانـــي العالميـــة بشـــكل اســـتباقي ومنهجـــي. تركـــز هـــذه الجهـــود علـــى ضمـــان دقـــة البيان

ـــة. ـــة للمملك ـــة والاقتصادي ـــورات المالي ـــرض التط ع

كمـــا يعمـــل المركـــز علـــى تعزيـــز التواصـــل مـــع وكالات التصنيـــف مـــن خلال اجتماعـــات دوريـــة تهـــدف إلـــى مناقشـــة مســـتجدات الأداء المالـــي والاقتصـــادي 

بالموائمـــة مـــع الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة، بالإضافـــة إلـــى تنظيـــم زيـــارات ميدانيـــة تبـــرز آخـــر تطـــورات المشـــاريع الكبـــرى، ممـــا يســـهم فـــي عكـــس 

ـــي  ـــف الائتمان ـــرات التصني ـــة لمؤش ـــورة الإيجابي ـــم الص ـــي دع ـــاعد ف ـــوات تس ـــذه الخط ـــات. ه ـــف القطاع ـــر مختل ـــامل عب ـــكل ش ـــة بش ـــة للمملك ـــة الائتماني القص

للمملكـــة العربيـــة الســـعودية.

علاوة علـــى ذلـــك، يقـــوم المركـــز بتحليـــل منهجيـــات وكالات التصنيـــف لدراســـة الآثـــار المســـتقبلية المرتبطـــة بتطـــورات الديـــن العـــام وتأثيرهـــا علـــى التصنيـــف 

الائتمانـــي للمملكـــة. يهـــدف هـــذا التحليـــل إلـــى ضمـــان وضـــع الخطـــط المســـتقبلية بشـــكل فعـــال واســـتباقي، ممـــا يعـــزز القـــدرة علـــى التكيـــف مـــع المتغيـــرات 

الاقتصاديـــة.

أعمــــال متابعـــة التصنيـــف الائتمـــاني

 التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية في العامين السابقين  لسنة التقرير

تغيرات التصنيف الائتماني للمملكة خلال عام التقرير

في نوفمبر 2024م

المملكـــة  تصنيـــف  موديـــز  وكالـــة  رفعـــت 

مـــن )A1( إلـــى )Aa3( مـــع نظـــرة مســـتقبلية 

مســـتقرة  

في مارس 2023م

رفعـــت وكالـــة ســـتاندرد آنـــد بـــورز تصنيـــف 

مســـتقبلية  نظـــرة  مـــع   )A( إلـــى  المملكـــة 

ة  مســـتقر

في سبتمبر 2024م

نظـــرة  بـــورز  آنـــد  ســـتاندرد  وكالـــة  عدّّلـــت 

المملكـــة المســـتقبلية مـــن مســـتقرة إلـــى 

بيـــة  يجا إ

في أبريل 2023م

رفعـــت وكالـــة فيتـــش تصنيـــف المملكـــة إلـــى 

)A+( مـــع نظـــرة مســـتقبلية مســـتقرة 

في فبراير 2024م

ثبّّتـــت وكالـــة فيتـــش تصنيـــف المملكـــة عنـــد 

)A+( مـــع نظـــرة مســـتقبلية مســـتقرة 

رسم بياني )12(: تغيرات التصنيف الائتماني للمملكة في السنتين السابقتين لسنة التقرير

رسم بياني )13(: تغيرات التصنيف الائتماني للمملكة خلال سنة التقرير

تقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة تقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة
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الاتفاقيــــات ومذكــــرات التفاهـــم

إطــــلاق صكـــوك الإجـــارة الدوليـــة
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ـــح” بصيغـــة الإجـــارة، وذلـــك ضمـــن برنامـــج الصكـــوك المحليـــة بالريـــال  أطلـــق المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن فـــي مـــارس 2025م أول إصـــدار مـــن صكـــوك “َصَ

طـــرح  رتـــب وُتُ الســـعودي الـــذي تأســـس عـــام 2017م، ويعمـــل البرنامـــج علـــى تمكيـــن وزارة الماليـــة مـــن إصـــدار صكـــوك محليـــة مقوّّمـــة بالريـــال الســـعودي، ُتُ

بشـــكل شـــهري علـــى شـــرائح محـــددة للمســـتثمرين وفـــق تقويـــم الإصـــدارات المعتمـــد.

ـــي  ـــهام ف ـــب الإس ـــى جان ـــد، إل ـــط والبعي ـــر والمتوس ـــدى القصي ـــى الم ـــة عل ـــتدامة وفعال ـــل مس ـــارات تموي ـــر خي ـــي توفي ـــز ف ـــدور المرك ـــدادًًا ل ـــدار امت ـــذا الإص ـــي ه ويأت

ـــار  ـــدة ادخ ـــت ولم ـــد ثاب ـــهريًًا بعائ ـــرح ش ط ـــراد، ُتُ ـــة للأف ـــة مخصص ـــة حكومي ـــا مالي ـــح” أوراقًً ـــوك “َصَ ـــد صك ع ـــا. وُتُ ـــز عمقه ـــة وتعزي ـــوك المحلي ـــوق الصك ـــر س تطوي

ـــتحقاق. ـــخ الاس ـــد تاري ـــك عن ـــدة الص ـــة م ـــي نهاي ـــاح ف ـــرف الأرب ص ـــث ُتُ ـــدة، حي ـــنة واح ـــغ س تبل

ـــدف  ـــدة ته ـــة جدي ـــوة تطويري ـــارة خط ـــوك الإج ـــرح صك ـــل ط ـــة، يمث ـــة والمرابح ـــي المضارب ـــى صيغت ـــابقًًا عل ـــة س ـــوك المطروح ـــاكل الصك ـــرت هي ـــد أن اقتص وبع

إلـــى توفيـــر منتـــج ادخـــاري أكثـــر تنوعًًـــا وقيمـــة للأفـــراد. ويســـتهدف المنتـــج شـــريحة المواطنيـــن والمواطنـــات ممـــن تجـــاوزوا 18 عامًًـــا، ممّّـــن يمتلكـــون حســـابًًا 

ـــر،  ـــة المخاط ـــة منخفض ـــة أدوات ادخاري ـــؤول، وإتاح ـــي المس ـــط المال ـــز التخطي ـــار، وتعزي ـــدلات الادخ ـــع مع ـــا لرف ـــك دعمًً ـــاركة، وذل ـــة المش ـــات المالي ـــدى المؤسس ل

ـــد ســـنوية منافســـة. ـــا بعوائ ومدعومـــة حكومي�

واصـــل المركـــز خلال عـــام 2025م جهـــوده فـــي إدارة وبنـــاء الشـــراكات الاســـتراتيجية وتطويـــر علاقاتـــه المؤسســـية مـــع الجهـــات المحليـــة والدوليـــة، تعزيـــزًًا 

للتعـــاون وتبـــادل الخبـــرات الفنيـــة والعلميـــة بمـــا يواكـــب أفضـــل الممارســـات العالميـــة فـــي مجـــالات التمويـــل وإدارة الديـــن العـــام. 

وفـــي هـــذا الإطـــار، وقّّـــع المركـــز خطـــاب نوايـــا مـــع بنـــك قطـــر للتنميـــة بهـــدف تعزيـــز التعـــاون المشـــترك بيـــن البلديـــن الشـــقيقين، واستكشـــاف فـــرص 

ـــق  ـــي تحقي ـــهم ف ـــا يس ـــة بم ـــاب المصلح ـــز وأصح ـــن المرك ـــال بي ـــة الأعم ـــر حوكم ـــر أط ـــب تطوي ـــى جان ـــة، إل ـــرات المتخصص ـــادل الخب ـــتقبلية، وتب ـــر المس التطوي

التكامـــل وتعزيـــز الكفـــاءة فـــي منظومـــة إدارة الديـــن.

فـــي إطـــار جهـــود المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن لتنويـــع مصـــادر التمويـــل وتوســـيع حضـــور المملكـــة فـــي أســـواق الديـــن العالميـــة، نجـــح المركـــز خلال عـــام 

ــدار الصكـــوك بالـــدولار  ــج الدولـــي لإصـ ــة الســـعودية ضمـــن البرنامـ ــة العربيـ ــة المملكـ ــارة لحكومـ ــة الإجـ ــدار دولـــي بصيغـ ــي ترتيـــب وإطلاق أول إصـ 2025م فـ

عـــد الأولـــى مـــن نوعهـــا فـــي تاريـــخ الإصـــدارات الســـيادية للمملكـــة.  الأمريكـــي، وذلـــك فـــي خطـــوة ُتُ

وجاء الإصدار بقيمة إجمالية بلغت 5.5 مليار دولار أمريكي )ما يعادل 20.63 مليار ريال سعودي( موزعة على شريحتين:

حوالي ٢.٢٥ مليار دولار أمريكي
)ما يعادل ٨.٤٤ مليار ريال سعودي( 

لأجل 5 سنوات تستحق في عام 2030م.	

٣.٢٥ مليار دولار أمريكي
)ما يعادل ١٢.١٩ مليار ريال سعودي( 

لأجل ١٠ سنوات تستحق في عام 203٥م.

الشريحة
الأولـــــى

الشريحة
الثانيـــــة

٠١٠٢
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٢-4-2النشاطــات الاجتماعيــة والمؤتمــرات والجوائـز العالميــة والمحليــة

واكــــــب المركــــــز توجهــــــات المملكـــة بالمشـــاركة فــــــي كبـــرى الفعاليـــات والمؤتمـــرات المحليـــة والدوليـــة، مســـتهدفاًً بذلـــك التواصـــل الدائـــم والمباشـــر 

مــــــع المســــــتثمرين وأصحــــــاب المصلحــــــة مـــن صنـــاع القـــرار وكبـــار الفاعليـــن فـــي القطاعـــات الماليـــة المحليـــة والدوليـــة. 

٤-2موجــــــــز الأعمـــال

شـــارك المركـــز فـــي عـــدد مـــن المؤتمـــرات والمحافـــل الدوليـــة فـــي دول متعـــددة، مـــن بينهـــا الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، والمملكـــة المتحـــدة، وهونـــغ 

قـــدت لقـــاءات موسّّـــعة مـــع المســـتثمرين والمؤسســـات الماليـــة العالميـــة  كونـــغ، واليابـــان، وســـنغافورة، والدنمـــارك، والإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، حيـــث ُعُ

ـــى جانـــب مناقشـــة  ـــن المحليـــة والدوليـــة، إل ـــة فـــي المملكـــة، واســـتعراض اســـتراتيجية المركـــز فـــي أســـواق الدي لعـــرض آخـــر المســـتجدات الماليـــة والاقتصادي

فـــرص التمويـــل عبـــر القنـــوات الخاصـــة وتعزيـــز آفـــاق التعـــاون المســـتقبلية.

ـــر مـــن ٧ ورش عمـــل خلال  ـــم عقـــد أكث ـــم ورش العمـــل فنيـــة متخصصـــة، حيـــث ت ـــادرة "مركـــز المعرفـــة" تنفيـــذ برنامـــج متكامـــل لتقدي ـــر مب واصـــل المركـــز عب

العـــام وذلـــك بالتعـــاون مـــع عـــدد مـــن الشـــركاء الاســـتراتيجيين العالمييـــن، ومنهـــم )غولدمـــان ســـاكس، صنـــدوق النقـــد الدولـــي، جـــي بـــي مورغـــان، الاتحـــاد 

ـــة  ـــة والسياس ـــارة العالمي ـــا )التج ـــة منه ـــات مختلف ـــورش موضوع ـــذه ال ـــت ه ـــث تناول ـــره..( حي ـــال، وغي ـــورز غلوب ـــد ب ـــتاندرد آن ـــال )ICMA(، وس ـــواق الم ـــي لأس الدول

الأمريكيـــة، والآفـــاق الاقتصاديـــة الإقليميـــة والعالميـــة، ومخاطـــر الديـــن الســـيادي واســـتدامته، واســـتراتيجيات التحـــوط، والتطـــورات التقنيـــة والرقميـــة 

فـــي أســـواق الديـــن ورأس المـــال، إضافـــة إلـــى مســـتجدات أســـواق رأس المـــال الســـعودية ومقارنتهـــا بنظرائهـــا(، واســـتهدفت هـــذه الجهـــود نقـــل المعرفـــة 

ـــادل الخبـــرات. ـــر القـــدرات البشـــرية المحليـــة وتب ـــز القـــدرات الفنيـــة لمنســـوبي المركـــز وشـــركائه فـــي المنظومـــة الماليـــة، بمـــا يدعـــم تطوي المتخصصـــة وتعزي

حصـــل المركـــز علـــى جائـــزة MENA الرقميـــة )1( )الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا( بالمركـــز الثالـــث عـــن حملـــة "صـــح - صكـــوك الحكوميـــة"، ضمـــن 

فئـــة أفضـــل اســـتخدام للتقنيـــات الرقميـــة فـــي قطـــاع البنـــوك والتمويـــل علـــى مســـتوى المنطقـــة.  

)MENA Digital Awards(

المؤتمـــرات والمحافــل المحليـــة والدوليـــة

جلســـات وورش عمــل نقل المعرفـــة

الجوائـــز والشهــــادات

(١) جوائز متخصصة في الإعلام والابتكار الرقمي على مستوى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
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يختتـــم هـــذا التقريـــر عرضًًـــا لأبـــرز إنجـــازات المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن خلال عـــام 2025م، والتـــي جسّّـــدت دوره الرئيســـي 

فـــي دعـــم الاســـتدامة الماليـــة وتعزيـــز كفـــاءة إدارة الديـــن العـــام بمـــا يتوافـــق مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030. وقـــد 

ـــى جانـــب  ـــات إعـــادة الشـــراء المبكـــر، إل ـــن، وخطـــط الاقتـــراض، وعملي ـــر التطـــورات الرئيســـة فـــي محفظـــة الدي اســـتعرض التقري

المبـــادرات التمويليـــة المبتكـــرة التـــي أســـهمت فـــي تنويـــع أدوات الديـــن وتحســـين هيـــكل الاســـتحقاقات.

ـــز  ـــام 2030م، وتعزي ـــى ع ـــز حت ـــتراتيجية المرك ـــر اس ـــمل تطوي ـــغيلي، ش ـــي وتش ـــدم تنظيم ـــن تق ـــق م ـــا تحق ـــر م ـــرز التقري ـــا أب كم

الحوكمـــة، ومراجعـــة الإجـــراءات التشـــغيلية، إلـــى جانـــب المحافظـــة علـــى بيئـــة مؤسســـية مســـتقرة تدعـــم كفـــاءة الكـــوادر 

البشـــرية.

وقـــد جـــاءت هـــذه النجاحـــات نتيجـــة تكامـــل جهـــود فـــرق العمـــل والدعـــم المســـتمر مـــن مجلـــس الإدارة والشـــراكة الوثيقـــة مـــع 

ـــة مـــن الإنجـــازات الفنيـــة  ـــى قاعـــدة قوي الجهـــات الحكوميـــة. ومـــع هـــذا الأداء المتـــوازن، يدخـــل المركـــز عامـــه القـــادم مســـتندًًا إل

والتنظيميـــة والتمويليـــة التـــي تعـــزّّز قدرتـــه علـــى مواصلـــة دوره فـــي تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة للمملكـــة وتوســـيع الوصـــول 

ـــر أدوات التمويـــل علـــى المـــدى الطويـــل. إلـــى أســـواق الديـــن وتطوي

الخاتمــــــــة




