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ــالي 1445-1446هــــ الموافـــق 2024م؛ اســـتجابةًً  ــام المـ ــز الوطنـــي لإدارة الديـــن للعـ ــر الســـنوي للمركـ ــدّّ التقريـ أُُعـ

لمتطلبـــات المـــادة )29( مـــن نظـــام مجلـــس الـــوزراء، الصـــادر بالمرســـوم الملكـــي رقـــم )13/أ( وتاريـــخ 1414/3/3ه، 

ويتوافـــق مـــع دليـــل إعـــداد التقاريـــر الســـنوية للأجهـــزة الحكوميـــة الـــذي صـــدرت الموافقـــة عليـــه بقـــرار مجلـــس 

ــوزراء رقـــم )233( وتاريـــخ 1443/4/18ه. الـ

ويتّّبـــع التقريـــــر أعلـــــى معاييـــــر الشـــــفافية، رغبـــــةًً مـــن المركز فـــــي توثيـــــق الأعمال التـــي شـــكّّلت مُُنعطفات مهمة 

ومفصليـــة في مســـيرة المركـــز خلال العـــام، تماشـــيًًا مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، وإطلاع أصحـــــاب 

ـــن  ـــراه مـ ـــا يـ ـــن تحديـــات، إضافـــة إلـــى مـ ـــه مـ ـــا واجهـ ـــوم على مـــا تحقـــق مـــن نتائـــج، ومـ ـــن والعمـ القـــرار والمختصيـ

مقترحــــات؛ لتحســــين ســــير العمــــل فيــــه لتحقيـــق الأثـــر في رحلـــة التحـــول النوعـــي بالمملكـــة.



4

خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله ورعاه



5

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء 

حفظه الله ورعاه





7

ـــة  تشـــهد المملكـــة قفـــزات نوعيـــة وتطـــورات ســـريعة لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة مســـتندة إلـــى مـــا تـــم تحقيقـــه مـــن إصلاحـــات اقتصادي
فـــي ظـــل رؤيـــة الســـعودية 2030، والمُُضـــي قُُدمًًـــا نحـــو تمكيـــن قطـــاع مالـــي متطـــور يهـــدف إلـــى خلـــق نظـــام قـــوي، شـــفاف، ومتنـــوع يمكنـــه 

مواجهـــة التحديـــات المســـتقبلية والانـــطلاق إلـــى أفـــق ملـــيء بالفـــرص الاســـتثمارية الواعـــدة.

وبانتهـــاء عـــام 2024م يحـــق لنـــا أن نفخـــر بمـــا حققتـــه المملكـــة مـــن إنجـــازات بتوجيهـــات قيادتنـــا الرشـــيدة مـــن مقـــام خـــادم الحرميـــن 
الشـــريفين الملـــك ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود "حفظـــه اللـــه ورعـــاه"، وصاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان ولـــي العهـــد 
رئيـــس مجلـــس الـــوزراء "حفظـــه اللـــه ورعـــاه"، وحرصهمـــا علـــى ريـــادة الاقتصـــاد الوطنـــي وبـــذل الجهـــود فـــي ســـبيل تحقيـــق هـــذا التحـــول 

ـــوم. ـــهده الي ـــذي نش ـــي ال التاريخ

وفـــي ظـــل هـــذه الإنجـــازات يســـرني أن أقـــدم التقريـــر الســـنوي للمركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن عـــن العـــام المالـــي 1445-1446هــــ الموافـــق 2024م، 
ـــت خلـــق نظـــام مالـــي  والـــذي يتضمـــن موجـــزًًا لأبـــرز الأعمـــال، ويعكـــس الأثـــر الواضـــح لتحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 التـــي تب�ن

متكامـــل يدعـــم تحقيـــق النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام ويُُعـــزز مـــن مكانـــة المملكـــة كوجهـــة جاذبـــة للاســـتثمارات.

ــر  ــدى القصيـ ــى المـ ــل علـ ــن التمويـ ــة مـ ــات المملكـ ــن احتياجـ ــة، وتأميـ ــام للمملكـ ــن العـ ــة الديـ ــر سياسـ ــن تطويـ ــود عـ ــرت الجهـ ــد أثمـ لقـ
والمتوســـط والبعيـــد، إضافـــةًً إلـــى تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة مـــن خلال المســـاهمة بتطويـــر وتنفيـــذ اســـتراتيجية متوســـطة المـــدى، وخطـــة 
ســـنوية للاقتـــراض تُُعـــزز مكانـــة المملكـــة الاقتصاديـــة، وتُُلبـــي احتياجاتهـــا التمويليـــة بالتســـعير العـــادل ضمـــن أطـــر وأســـس مدروســـة لإدارة 

ـــن. ـــواق الدي ـــف أس ـــا لمختل ـــهل وصوله ـــر وتس المخاط

ُــذل مـــن جهـــود امتـــدت مـــن تأميـــن كافـــة الاحتياجـــات التمويليـــة  وكان العـــام المالـــي 1445-1446هــــ الموافـــق 2024م، عامًًـــا اســـتثنائيًًا بمـــا ب�
ــة  ــرات إيجابيـ ــى  نظـ ــه إلـ ــول بـ ــة، والوصـ ــي للمملكـ ــف الائتمانـ ــؤون التصنيـ ــة شـ ــراض، ومتابعـ ــنوية للاقتـ ــة السـ ــب الخطـ ــة حسـ للمملكـ

ومســـتقرة، نتيجـــة لتعزيـــز الشـــمول المالـــي وتحقيـــق التكامـــل الاقتصـــادي والاجتماعـــي 

وبهـــذه المناســـبة، أُُهنـــئ زملائـــي وزميلاتـــي علـــى اســـتمرار الأداء المتميـــز، وأؤكـــد مجـــددًًا أن مـــا تحقـــق مـــن نتائـــج إيجابيـــة لـــم يكـــن إلا بتوفيـــق 
اللـــه أولًاً ثـــم بالدعـــم اللامحـــدود مـــن قيادتنـــا الرشـــيدة “حفظهـــا اللـــه” التـــي مكّّنـــت للقطـــاع المالـــي ووفّّـــرت لـــه المحفّّـــزات والممكّّنـــات 

ـــدة وملهمـــة. ـــة ســـعودية رائ ـــم أجمـــع تجرب بحجـــم تطلعاتهـــا للمســـتقبل، طامحيـــن أن نقـــدم للعال

                   حفظه الله ورعاهصاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود 

بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله، وبعد:

			  ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
	

والله ولي التوفيق

  محمد بن عبدالله الجدعان 
رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين

التقديم
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المصطلحات والتعريفات
حيثما وردت المصطلحات أدناه في هذا التقرير فإنها تعني المعنى المُُبيّّن  إلى جانبها، ما لم يقتضِِ السياق خلافه

المركز الوطني لإدارة الدين. المـــــــركــــــــز

وزارة المالية الـــــــــــــــوزارة

مجموع الأموال التي استدانتها الحكومة عن طريق إصدارات الدين المختلفة كالسندات والصكوك الحكومية وغيرها. الدين العام

تجمع ديون المملكة السيادية بما فيها أصل الدين، وخدمة الدين، وتقسيم قنوات التمويل سواءًً كانت داخلية أو خارجية. محفظة الدين

ورقـــة ماليـــة تنشـــأ بموجبهـــا مديونيـــة أو تشـــكل إقـــرارًًا بمديونيـــة تصدرهـــا الشـــركات، أو الحكومـــة، أو الهيئـــات العامـــة، أو المؤسســـات العامـــة، وتوفـــر 
عائـــدًًا للمســـتثمر )المقـــرض( مـــع ســـداد القيمـــة الاســـمية للورقـــة فـــي تاريـــخ الاســـتحقاق، وتشـــمل هـــذه الأدوات الصكـــوك والســـندات.

أداة الديـــــــن

هـــي عمليـــات التمويـــل أو إعـــادة التمويـــل للمشـــاريع التـــي تســـتوفي معاييـــر الفئـــات المؤهلـــة للتمويـــل الأخضـــر، مثـــل فئـــات الطاقـــة المتجـــددة، 
ـــة واســـتخدام الأراضـــي، الإدارة  كفـــاءة الطاقـــة، النقـــل النظيـــف، منـــع التلـــوث والســـيطرة عليـــه، الإدارة المســـتدامة للمـــوارد الطبيعيـــة الحي�

ــي. ــر المناخـ ــع التغيـ ــف مـ ـ ــي، والتكي� ــي والمائـ ــي الأرضـ ــوع البيولوجـ ــيّّ، التنـ ــرف الصحـ ــاه والصـ ــتدامة للميـ المسـ
التمويل الأخضر

كالتمويل عبر وكالات ائتمان الصادرات أو القروض المجمعة أو غيرها. قنوات التمويل الخاصة

هو متوسط تاريخ الاستحقاق للمحفظة وهو متوسط المدة الزمنية التي يصبح فيها أصل الدين مستحقًًا ماديًًا. عمر محفظة الدين

إجمالي الدخل المتحقق من الاستثمار، ويُُعبّّر عنه كنسبة مئوية من قيمة الاستثمار الأصلية. العـــــــائــــــــــد

هــو مؤشــر علــى الجــدارة الائتمانيــة للــدول وقدرتهــا علــى خدمــة الديــون واحتماليــة عــدم الالتــزام بالســداد فــي وقــت الاســتحقاق. وتعتمــد وكالات 
التصنيــف الائتمانــي فــي تحليلهــا بالنظــر إلــى العوامــل الماليــة، الاقتصاديــة، المؤسســاتية، ومســتوى التعــرض أو الانكشــاف للمتغيــرات الخارجيــة.

التصنيف الائتماني

تســتخدم وكالات التصنيــف الائتمانــي رمــوزاًً لوصــف الجــدارة الائتمانيــة، وتبــدأ هــذه الرمــوز مــن “AAA” التــي تــدلّّ علــى أعلــى تصنيــف، نــزولًاً 
.”D“ و ”C“ ثــم ”B“ و ”A“ للتصنيفــات الأقــل جــدارة حتــى

أنواع التصنيف الائتماني

هو منحنى يوضح سعر )الفائدة/العائد( في نقطة زمنية محددة لأدوات الدين ذات الجودة الائتمانية المتساوية بتواريخ استحقاق مختلفة. منحنى العائد

هو الحد الأعلى لنسبة إجمالي الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي. سقف نسبة الدين

مؤسسة مالية مصرح لها بتوزيع واستلام طلبات وتغطية الاكتتاب لإصدارات الدين الحكومية المحلية. المتعامل الأولي

ما يلتزم المتمول بأدائه بخلاف مبلغ التمويل، ويمكن التعبير عنه بنسبة مئوية ثابتة أو متغيرة من مبلغ التمويل. تكلفة التمويل 

هو المبلغ النهائي المعتمد من صاحب الصلاحية للاقتراض من أسواق الدين. حجم الإصدار 

الريال السعودي. ريــــــــــــــــــــــالًاً

هو سوق أدوات الدين المحلي في المملكة العربية السعودية أو الأسواق العالمية التي يتم خلالها طرح وتداول أدوات الدين. الســــــــــــــوق

ســوق ماليــة يتــم فيهــا تــداول الأوراق الماليــة القائمــة، مثــل الأســهم والســندات والصكــوك، بيــن المســتثمرين بــدلًاً مــن الحصــول عليهــا مباشــرة 
مــن المُُصــدّّر لهــا. السوق الثانوي

المعدل الرئيسي للفائدة بين البنوك في المملكة العربية السعودية. ســـــــايــــبـــور

المملكة العربية السعودية. الممــلكــــــــة 

العام المالي 144٥-144٦هـ الموافق 2024م. سنة التقرير 
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المقدمــــــــة 

ـــة  ـــورة متكامل ـــدّّم ص ـــذي يُُق ـــق 2024م ال ـــي 144٥-144٦هــــ المواف ـــام المال ـــنوي للع ـــره الس ـــن تقري ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــتعرض المرك يس

ـــا. ـــة، وتطويره ـــام للمملك ـــن الع ـــة الدي ـــول سياس ـــام ح ـــهدها الع ـــي ش ـــورات الت ـــرز التط ـــول أب ح

ـــر إيجـــازًًا لأبـــرز الأعمـــال، ومـــا نُُفِِّـــذ بشـــأن الأوامـــر والقـــرارات ذات العلاقـــة، وكذلـــك الاعتمـــادات الماليـــة لبنـــود المركـــز فـــي  ويتضمـــن التقري

ـــر إلـــى نطـــاق أعمـــال المركـــز التـــي لـــم تنحصـــر فقـــط علـــى تأميـــن الاحتياجـــات التمويليـــة، بـــل إلـــى متابعـــة  ـــة، ويشـــير التقري ميزانيـــة الدول

أعمـــال التصنيـــف الائتمانـــي، إضافـــةًً إلـــى التطـــورات فـــي أعمالـــه علـــى الصعيـــد التشـــغيلي والمالـــي والإداري، وتســـليط الضـــوء علـــى رفـــع 

ـــة الســـعودية 2030. القـــدرات البشـــرية، وتمكيـــن ودعـــم الجهـــات؛ بهـــدف المســـاهمة فـــي تحقيـــق رؤي
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الملخص التنفيذي
ــال،  ــرز الأعمـ ــزًًا لأبـ ــالي 144٥-144٦هــــ الموافـــق 2024م موجـ ــام المـ ــز الوطنـــي لإدارة الديـــن خلال العـ ــر الســـنوي للمركـ يقـــدم الملخـــص التنفيـــذي للتقريـ

ويســـتعرض لمحـــةًً شـــاملةًً حـــول الإنجـــازات النوعيـــة تماشـــيًًا مـــع دوره المنـــوط بـــه بتعزيـــز القـــدرات والمـــوارد التـــي تمكّّنـــه مـــن تنفيـــذ وظائفـــه الأساســـية، 

ــة الأداء  ــة عاليـ ــود مؤسسـ ــان وجـ ــغيلي وضمـ ــول التشـ ــة والتحـ ــة الفعّّالـ ــن الحوكمـ ــي وتمكيـ ــول الرقمـ ــريع التحـ ــن خلال تسـ ــتراتيجية مـ ــاور الاسـ والمحـ

تســـاهم بتكامـــــل الجهـــــود المركزيـــــة لتطويـــــر القطـــــاع المالـــــي تحقيقًًـــا لرؤيـــــة الســـــعودية 2030. وذلـــك على النحـــو التـــالي:  

بلـــغ إجمالـــي محفظـــة الديـــن حوالـــي 1,216 مليـــار ريـــال بحلـــول نهايـــة ســـنة التقريـــر، حيـــث يشـــكل الديـــن المحلـــي منهـــا نســـبة %61، فـــي حيـــن بلغـــت نســـبة 

الديـــون الدوليـــة 39%. كمـــا تتشـــكل محفظـــة الديـــن مـــن ديـــون ذات عائـــد ثابـــت بنســـبة 88% وديـــون ذات عائـــد متغيـــر بنســـبة 12% مـــن إجماليهـــا.

وعلـــى الرغـــم مـــن الزيـــادة فـــي مســـتوى محفظـــة الديـــن بنهايـــة ســـنة التقريـــر، تظـــل نســـبة الديـــن إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي ضمـــن مســـتوى مقبـــول 

ووفقًًـــا للســـقف المعتمـــد عنـــد 40٪ لاســـتراتيجية  الديـــن متوســـطة المـــدى للمملكـــة، حيـــث وصلـــت نســـبة الديـــن إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي1 فـــي ســـنة 

التقريـــر إلـــى 29.7% مقارنـــة بــــ 26.2% بنهايـــة العـــام المالـــي 1444-1445هــــ الموافـــق 2023م.

تطورات محفظة الدين العام 

ـــال،  ـــار ري ـــه 135 ملي ـــا قيمت ـــى م ـــا إل ـــل إجماليه ـــة وص ـــات تمويلي ـــق 2024م بعملي ـــي 1445-1446هــــ المواف ـــام المال ـــنوية للع ـــراض الس ـــة الاقت ـــز خط ـــذ المرك نف

ـــة. ـــل الخاص ـــوات التموي ـــن خلال قن ـــا م ـــم تأمينه ـــارات ت ـــة، و4 ملي ـــدارات الدولي ـــر الإص ـــار عب ـــة، و64 ملي ـــدارات المحلي ـــر الإص ـــال عب ـــار ري ـــن 67 ملي ـــة م مكون

خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 144٥-144٦هـ الموافق 2024م

محفظة الدين العام ( مليار ريال )

20232024 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

%5.7

%12.7
%16.5%17.6

%21.6

%31.0%28.8

%23.8%26.2
%29.7

142
317

443
678

8549389901.050
1.216

560

نسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي

135

قنوات التمويل الخاصة

إجمالي خطة الاقتراض السنوية

أسواق الدين الدولية

أسواق الدين المحلية

4

64

67

1-     بيانات الناتج المحلي الإجمالي الٍإٍسمي هي بحسب الهيئة العامة للإحصاء. 
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تماشـــيًًا مـــع هـــدف المركـــز فـــي إدارة وتقييـــم مخاطـــر إعـــادة التمويـــل المســـتقبلية المرتبطـــة بمحفظـــة الديـــن للمملكـــة، قـــام المركـــز بتنفيـــذ عمليـــة إعـــادة 

ـــوام 2024م، 2025م،  ـــي الأع ـــتحقة ف ـــة ومس ـــة قائم ـــون محلي ـــة لدي ـــراء جزئي ـــادة ش ـــة إع ـــذه العملي ـــت ه ـــال. تضمن ـــار ري ـــي 64 ملي ـــا بحوال ـــرة محلي� ـــراء مبك ش

و2026م، واســـتبدالها بديـــون جديـــدة ذات فتـــرات اســـتحقاق أطـــول. ويعكـــس هـــذا النهـــج الاســـتباقي التـــزام المركـــز بالحفـــاظ علـــى اســـتراتيجية إدارة ديـــن 

ـــتدامة. ـــة ومس متين

عمليات إعادة الشراء المبكر للصكوك والسندات

عمليات التمويل الإضافية

45

تمويل استباقي للعام 2025م

إجمالي عمليات التمويل الإضافية
التمويل الحكومي البديل

القرض المجمّع

17

5

23

ــز  ــذ المركـ ــة، نفـ ــاريع التنمويـــة فـــي المملكـ ــتراتيجية لدعـــم اســـتمرارية واســـتكمال المشـ ــزء مـــن الاسـ ــة الســـعودية 2030، وكجـ ــيًًا مـــع أهـــداف رؤيـ تماشـ

عمليـــات تمويليـــة إضافيـــة بإجمالـــي بلـــغ حوالـــي 45 مليـــار ريـــال شـــملت الآتـــي:

قرض مجمّّع بقيمة تصل إلى 23.3 مليار ريال تم ترتيبه من قبل المركز بالتنسيق مع وزارة المالية لدعم قطاع الإنشاءات.

ــات  ــة والنفقـ ــة التحتيـ ف�ق 2022م، لدعـــم تمويـــل البنيـ ــام المالـــي 1443-1444ـهـــ المواـ ي�ل قائم���ة تـــم توقيعه���ا ف��ـي العـ ي�ة تموـ يـارات ري���ال مـــن اتفاقـ ــة 5 ملــ ســـحب بقيمـ

ــاه. ــاع الميـ ــي قطـ ــمالية فـ الرأسـ

عمليات تمويل استباقية بلغت بشكل إجمالي حوالي 17 مليار ريال، لتمويـل جـزء مـن إجمـالي الاحتياجات التمويليـة للعام المالي 1446-1447هـ الموافق 2025م.

16
5

68

21

100

20342039 2031 2026 2025 2024

38

29

71

29

99

83

16

74

103

29

39

19

20

إجمالي مستحقات أصل الدين ( مليار ريال )عملية إعادة الشراء (63 مليار ريال ) إصدارات صكوك جديدة ( 64 مليار ريال )
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واصــــل المركــــز متابعــــة شــــؤون التصنيــــف الائتمانـي للمملكـة بالتعـاون مــــع الجهـات الحكوميـة ذات العلاقـة، كمـا تواصـل مــــع وكالات التصنيــف الائتمانــي 

بشـــــكل اســـــتباقي، لضمـــــان وصـــــول المعلومـــــات وصـــــدور التصنيــف الــذي يعكــس تطـــــورات الماليــة العامـــــة في المملكــة.

التصنيف الائتماني

التصنيف الائتماني للمملكة كما في نهاية سنة التقرير:

تصنيف إس اند بي 

يناير ٢٠٢٤

A/A-1
إيجابية

إيجابيــــة

ديسمبـــرسبتمبر

A/A-1التصنيف

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

 

يناير ٢٠٢٤

Aa3
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرنوفمبر

التصنيف
A1

Aa3

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تصنيف موديز  +A
مستقرة

A+التصنيف

يناير ٢٠٢٤

مستقــــرة

ديسمبـــر

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تصنيف فيتش

تقييم وكالة موديز لتصنيف المملكةتقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة

تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة

مستقــــرة

مبادرات تم تفعيلها

الإطار العام للتمويل الأخضر في المملكة العربية السعودية
ــم  ــة لدعـ ــي الهادفـ ــاع المالـ ــر القطـ ــادرات برنامـــج تطويـ ــد مبـ ــة الســـعودية، ضمـــن أحـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــر فـ ــار التمويـــل الأخضـ ــة إطـ ــرت وزارة الماليـ نشـ

ـــراز هـــذه  ـــري للكربـــون، وإب ـــى الحيـــاد الصفـــري مـــن خلال تبنـــي نهـــج الاقتصـــاد الدائ التوجهـــات الطموحـــة للمملكـــة نحـــو تحقيـــق الاســـتدامة، والوصـــول إل

الجهـــود للمســـتثمرين والمشـــاركين فـــي الســـوق، ليجسّّـــد خطـــوة مهمـــة نحـــو تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 التـــي تركـــز علـــى مســـتقبل 

ـــة. ـــى التحتي ـــاء البُُن ـــط وبن ـــى التخطي ـــتثمار إل ـــات والاس ـــر السياس ـــن تطوي ـــدءًًا م ـــتدامة، ب ـــر اس أكث

مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة
عمـــــل المركـــــز بالتعـــــاون مـــــع القطـــــاع الخـــــاص علـــــى تطويـــــر وطـــــرح منتــج ادخـــــاري مدعــوم مخصـــــص للأفــراد، رُُوعــي فيـــــه أن يناســب فئـــــة الأفـراد مـن 

ناحيــــة الاشــــتراك عبــــر القنــــوات الرقميــــة، وتوفيــــر المرونــــة فـي شــــروط المنتـج مـن ناحيــــة مـدة الالتـزام وحســــاب العوائـد.

وخلال ســـنة التقريـــر، تـــم إطلاق المنتـــج الادخـــاري “صـــح” وتســـويقه عبـــر حـــملات إعلاميـــة وتوعويـــة للأفـــراد فـــي المملكـــة. وفـــي نهايـــة ســـنة التقريـــر بلـــغ 

إجمالـــي حجـــم الاشـــتراكات مـــا يقـــارب 1.3 مليـــار ريـــال ســـعودي ووصـــل عـــدد المشـــتركين حوالـــي 58 ألـــف مشـــترك.

المساهمة بمبادرات تطوير سوق الدين المحلي
ـــي  ـــن ف ـــن الأوليي ـــد ودور المتعاملي ـــى العائ ـــز منحن ـــتهدف تعزي ـــي تس ـــوق المحل ـــر الس ـــادرات لتطوي ـــن المب ـــدد م ـــى ع ـــر عل ـــنة التقري ـــز خلال س ـــل المرك عم

الســـندات والصكـــوك لدعـــم ســـيولة الســـوق الثانويـــة. بالإضافـــة إلـــى تطويـــر تقاريـــر أداء المتعامليـــن الأولييـــن فـــي الســـوق، ممـــا يســـاهم فـــي مراقبـــة 

أدائهـــم بشـــكل فعلـــي.

ــز اتفاقيـــات مـــع كل مـــن شـــركة الـــبلاد للاســـتثمار، وشـــركة الجزيـــرة للأســـواق الماليـــة “الجزيـــرة كابيتـــال”، وشـــركة  عـــت وزارة الماليـــة والمركـ ــا وّقَّ كمـ

الراجحـــي الماليـــة، وشـــركة درايـــة الماليـــة، وشـــركة الســـعودي الفرنســـي كابيتـــال، لتعيينهـــم كمتعامليـــن أولييـــن موزعيـــن لأدوات الديـــن الحكوميـــة 

المحليـــة.
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تأســــس المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن عــــام 2015م كأحـــد مبـــادرات برنامـــج التحـــول الوطنـــي تحـــت مســـمى مكتـــب “إدارة الديـــن العـــام”، وذلـــك حتـــى صـــدور قـــرار 

مجلـــس الـــوزراء رقـــم )139( بتاريـــخ 1441/2/16هـــــ القاضـــي بتحويـــل اســـمه إلـــى “المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن”.

ـــا بوزيـــر الماليـــة؛ للقيـــام بمهـــام إدارة الديـــن، بمـــا يشـــمل  ويتمتـــع المركـــز بالشـــخصية الاعتباريـــة المســـتقلة، والاســـتقلال المالـــي والإداري، ويرتبـــط تنظيمي�

تأميـــن احتياجـــات المملكـــة مـــن التمويـــل علـــى المـــدى القصيـــر والمتوســـط والبعيـــد، مـــع مخاطـــر تتوافـــق مـــع السياســـات الماليـــة للمملكـــة، وتحقيـــق 

اســـتدامة وصـــول المملكـــة إلـــى مختلـــف الأســـواق العالميـــة بتســـعير عـــادل.

يضطلـــع المركـــز بمهـــام ومســـؤوليات تضمـــن اســـتدامة وصـــول المملكـــة إلـــى مختلـــف أســـواق الديـــن لترتيـــب وإدارة إصـــدارات أدوات الديـــن الســـيادية بتســـعير 

عـــادل، وذلـــك ضمـــن أُُطـــر وأســـس مدروســـة لإدارة المخاطر التي تتوافـــــق مـــــع السياســـــات الماليـــــة للمملكـــــة.

ويتابـــع ضمـــن اختصاصاتـــه شـــؤون التصنيـــف الائتمانـــي للمملكـــة، بالتعـــاون مـــع الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة، ويســـهم فـــي تعزيـــز سياســـة الديـــن 

ــع  ــاهمة فـــي وضــ ــد، مــــن خلال المسـ ــر والمتوســـط والبعيـ ــى المـــدى القصيـ ــة مـــن التمويـــل علـ ــات المملكـ ــا، وتأميـــن احتياجـ ــة وتطويرهـ ــام للمملكـ العـ

استراتيجية متوســــطة المــــدى وخطــــة ســــنوية للاقتراض، حيث تراعـــــي هـــــذه الاستراتيجية مســـــتهدفات رؤيـــــة السعودية 2030 فـــــي تعزيـــــز نمـــــو القطـــــاع 

ـــي واســـتدامته. المالــ

استراتيجية الدين

استدامة التمويل

التصنيف الائتماني

التمكين والدعم

الإســهام فــي وضــع سياســة الديــن العــام للمملكــة العربيــة الســعودية وتطويرهــا، وتأميــن احتياجــات المملكــة 

مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد.

ضمـــــان اســـــتدامة وصـــــول المملكـــــة إلــى مختلـــــف أســواق الديــن لإصــدار أدوات الديــن الســـــيادية بتســعيرة عادلــة 

ضمـــــن أطــر وأســـــس مدروســة لإدارة المخاطــر.

متابعة شؤون التصنيف الائتماني للمملكة بالتعاون مع الجهات الحكومية ذات العلاقة.

تقديـــــم خدمـــــات استشـــــارية واقتـــــراح خطــط تنفيذيــة للأجهــزة الحكوميــة والشـــــركات التــي تمتلــك فيهــا الدولـة 

مــــا يزيــــد علــــى )50٪( مــــن رأس مالهــــا والمؤسســــات العامــــة فــــي مجــــال اختصــــاص المركــــز، بمــــا فــــي ذلــــك تجميــــع 

بيانـات الديـن العـام المباشـر وغيـر المباشـر ومعالجتهـا ومتابعتهـا، والتفـاوض حـول إعـادة هيكلـة الديـون أو إعـادة 

تســــعيرها أو إعــــادة التعاقــــد عليهــــا، أو خدمـات تتعلـق بسياسـات التحــــوط، أو إدارة علاقـات المسـتثمرين فـي أدوات 

الديــــن العــــام، أو شــــؤون التصنيــــف الائتمانـي، أو غيرهـا مـن الخدمــــات ذات العلاقـة.

المهام والمسؤوليات 

الأهداف 

2.1.1 | عن المركز الوطني لإدارة الدين

2.1 | التوجه الاستراتيجي
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2.1.2 | الاستراتيجية المؤسسية للمركز 

أن نكون مركز التميز في تقديم حلول التمويل المستدامة للحكومة

المساهمة الاستباقية لتحقيق 
التصنيف الائتماني

تأمين تمويل مستدام يتماشى
 مع سياسة الدين الحكومي

تلبية احتياجات التمويل لأصحاب 
المصلحة الرئيسيين

المركــز مصــدرًًا للمعرفــة وتحليــل  أن يكــون  التوجــه فــي 

ــة  ــة ائتماني ــاء قص ــام، وبن ــن الع ــق بالدي ــا يتعل ــات فيم البيان

متماســكة للمملكــة، وتعزيــز الصــورة الذهنيــة للمركــز .

الشــراكات  خلال  مــن  المركــز  لتنظيــم  الكامــل  التفعيــل 

الاســتراتيجية، وتطويــر سياســات الأعمــال، وإدارة محفظــة 

فعالــة لتحقيــق خطــة الاقتــراض الســنوية بمــا يتماشــى مــع 

مســتويات مخاطــر الديــن المعتمــدة.

التفعيــل الكامــل لتنظيــم المركــز مــع التوســع بالمنتجــات 

قاعــدة  وتوســيع  الاستشــارية  والخدمــات  التمويليــة 

. ين لمســتثمر ا

النمو المستدام تميز الأعمال التمركز الاستراتيجي

منشأة مرنة 

تعزيز القدرات والموارد بهدف تمكين أعمال المركز الرئيسية لتنفيذ الاستراتيجية المؤسسية من خلال تسريع التحول الرقمي، وتمكين الحوكمة الفعّّالة 

والتحول التشغيلي، إضافة إلى ضمان منظمة عالية الأداء.

رؤيـتــنـا

رسالتنا

قيـمـنـا
النزاهةالموثوقية المرونة  التعاون 

أن نكون مركز التميز في توفير حلول تمويلية مستدامة للقطاع الحكومي في المملكة

إدارة الدين العام وشؤون التصنيف الائتماني وتوفير حلول تمويلية مستدامة واستشارات 

نوعية نحو النمو والازدهار الاقتصادي في المملكة

ـــي 1446- ـــام المال ـــى الع ـــز حت ـــق للمرك ـــة طري ـــون خارط ـــق 2023م، لتك ـــي 1444-1445هــــ المواف ـــام المال ـــي الع ـــز ف ـــية للمرك ـــتراتيجية المؤسس ـــدت الاس اُُعتُُم

ـــات: ـــق المخرج ـــي تحقي ـــاهم ف ـــتراتيجية تس ـــداف اس ـــة أه ـــن أربع ـــا لتتضم ـــم تصميمه ـــث ت ـــق 2025م، حي 1447هــــ المواف
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2.1.3 |  مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين

ـــي  ـــة الرئيـــس التنفيـــذي للمركـــز، وذلـــك برئاســـة معال يضـــم مجلـــس إدارة المركـــز، ثلاثـــة أعضـــاء مـــن المختصيـــن وذوي الخبـــرة بمجـــال عمـــل المركـــز وبعضوي

ـــامي  ـــر الس ـــى الأم ـــاءًً عل ـــخ 1442/2/16هــــ، وبن ـــم )139( وتاري ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــب ق ـــادر بموج ـــز الص ـــم المرك ـــن تنظي ـــة م ـــادة الخامس ـــا للم ـــة، وفقًً ـــر المالي وزي

رقـــم )47526( وتاريـــخ 1441/8/9هــــ.

حيـــث ابتـــدأت الـــدورة الأولـــى للمجلـــس بتاريـــخ 1441/8/9هــــ الموافـــق 2020/4/3م، وانتهـــت بإتمـــام ثلاث ســـنوات فـــي 1444/8/8هــــ الموافـــق 2023/2/28م، 

ـــد لجميـــع الأعضـــاء بالأمـــر الســـامي رقـــم )67001( وتاريـــخ 1444/9/28هــــ الموافـــق 2023/4/19م. وأعيـــد تشـــكيله بالتجدي

أعضاء مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين 

محمد بن عبدالله الجدعان
رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين

 أيمن بن محمد السياري
عضـــو

 فيليب أنديرسون
عضـــو

هاني بن مديني المديني
عضـــو - الرئيـس التنفيـذي

سبينسير ليك
عضـــو

معـــــالي الأستـــــاذ

سعــادة الأستـــــاذمعـــــالي الأستـــــاذ

سعــادة الأستـــــاذ سعــادة الأستـــــاذ
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2.1.4 | الخطط الاستراتيجية 

استراتيجية الدين العام 

ـــر  ـــن معايي ـــك ضم ـــل وذل ـــط أو الطوي ـــدى المتوس ـــى الم ـــة عل ـــدلات عادل ـــل بمع ـــو التموي ـــا نح ـــة وخططه ـــه الحكوم ـــام توج ـــن الع ـــتراتيجية إدارة الدي ـــل اس تُُمث�

ـــة  ـــفء للأوراق الماليــ ـــوق كــ ـــر ســ ـــل: تطويــ ـــة، مثــ ـــا الحكومــ ـــي وضعتهــ ـــام الأخـــرى التــ ـــن العــ ـــة، وينبغـــي لهـــا أن تحقـــق أهـــداف إدارة الديــ المخاطـــر المقبول

الحكوميـــــة والمحافظـــــة عليهـــــا وفـــــق توصيـــــات البنـــــك الدولـــــي وصنـــــدوق النقـــــد الدولـــــي، وفي إطار ذلك عمل المركز على المســـاهمة بتطوير اســـتراتيجية 

الديـــن العـــام متوســـطة المـــدى، والتـــي تتلخـــص ملامحهـــا الأساســـية فيمـــا يلـــي:

خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م  

يتولـــى المركـــز ووزارة الماليـــة فـــي مطلـــع كل عـــام مالـــي إعـــداد تقريـــر حـــول خطـــة الاقتـــراض الســـنوية للعـــام المالـــي. ويتضمـــن هـــذا التقريـــر معلومـــات 

وتوقعـــات حـــول آراء المركـــز وخططـــه المســـتقبلية. والتـــي مـــن الممكـــن أن يتـــم تطويرهـــا وتحديثهـــا خلال العـــام بنـــاءًً علـــى الاحتياجـــات التمويليـــة وظـــروف 

الأســـواق المحليـــة والعالميـــة. 

وبنـــاءًً علـــى ذلـــك، نشـــر المركـــز خطـــة الاقتـــراض لســـنة التقريـــر وتقويـــم الإصـــدارات الســـنوية فـــي الســـوق المحليـــة علـــى موقعـــه الإلكترونـــي ومشـــاركتها 

ـــة وفـــي الوقـــت المناســـب، ممـــا  مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة، بهـــدف تمكيـــن المســـتثمرين مـــن تخصيـــص محافظهـــم مـــن الأوراق الماليـــة الحكوميـــة بعناي

يضمـــن مبـــدأ الإفصـــاح والشـــفافية.

المبادئ التوجيهية للتمويل للعام المالي 1446-1445هـ الموافق 2024م

تـــم تحديـــد المبـــادئ التوجيهيـــة خلال ســـنة التقريـــر حســـب خطـــة الاقتـــراض الســـنوية للعـــام المالـــي 1445-1446هــــ الموافـــق 2024م، والتـــي تـــم نشـــرها 

مطلع سنة التقرير، حيث يُُعد تأميــــــن الاحتياجات التمويليــــــة للمملكــــــة علــــــى المــــــدى القصيــــــر والمتوســــــط والبعيـــــد أحـــــد أهــــداف المركــــز الرئيســــة، إلــــى 

جانــــب ضمــــان اســــتدامة وصــــول المملكــــة إلـى مختلـف أسـواق الديـن لإصدار أدوات ديــن ســيادية بســعر عـــــادل ضمــن أُُطر وأســس مدروســـة لإدارة المخاطــر.

كمـــا تتضمـــن المبـــادئ التوجيهيـــة للتمويـــل لســـنة التقريـــر، النظـــر فـــي إمكانيـــــة الدخـــــول بعمليـــــات تمويليــــــة إضافيـــة بشــــــكل اســــــتباقي عبــــــر القنــــــوات 

ـــو  ـــز النمـ ـــأنها تعزيـ ـــي مــــن شـ ـــل الفـــــرص التـ ـــواق الديـــــن وقنـــوات التمويـــل الخاصـــة، لتمويــ ـــا بمـــا فـــي ذلـــك أســ ـــا أو دولي� ـــواء محليـًـًـ ـــة، ســ ـــة المتاحـــ التمويليـــ

الاقتصادي. بالإضافة إلــــــى استمرار المركــــــز بمراقبة الأسواق لاغتنــــــام الفــــــرص بشــــــكل اســــــتباقي لتعزيــــــز خصائــــــص محفظــــــة الديــــــن، مــــــع الأخذ بالاعتبار 

التغيــــــر المتوقـــع فـــي أســــــعار الفائــدة.

ـــادر التمويـــــل المحلـــــي والدولـــــي لمحفظـــة الديـــن فـــــي ســـنة التقريـــر بشـــــكل  ـــاظ علـــــى تنويـــــع مصــ وشـــملت المبـــادئ التوجيهيـــة التوجـــه بمنهجيـــة الحفــ

مماثـــــل للعـــــام المالي 1444-1445هـ الموافق 2023م، ولتكون قنـــــوات التمويـــــل المتوقعـــــة موزعـــــة علـــــى إصـــــدار الســـــندات والصكـــــوك ســـــواء المحليــــة أو 

الدوليـــــة وعمليـــــات التمويـــــل عبـــر القنـــوات الخاصـــة بأشــــكالها.

إصدار أدوات الدين السيادية بأسعار مالية عادلة على المدى المتوسط والطويل، وسداد أو إعادة جدولة أصل الدين.

ضمان استدامة وصول المملكة إلى مختلف أسواق المال وتنويع قاعدة المستثمرين.

ـــر الســـوق المحلـــي ليتمتـــع بالكفـــاءة والعمـــق لاســـتيعاب الإصـــدارات الحكوميـــة وإصـــدارات القطـــاع الخـــاص عـــن طريـــق بنـــاء منحنـــى عائـــد ســـيادي  تطوي

لمختلـــف آجـــال أدوات الديـــن الســـيادية.

ضمان حصول المملكة على الأسس التنظيمية للتسعير العادل، مع ضمان استدامة واستقرار مستويات الدين العام.

تعزيز الوصول إلى أسواق الدين الحكومية، وتنويع المستثمرين، واستدامة الوصول إلى تلك الأدوات، ودعم تنمية أسواقها الثانوية.
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تقويم الإصدارات المحلية للدين

استراتيجية علاقات المستثمرين

يواصـــل المركــــــز تواصلــــه وتفاعلـــه مــــــع مســــــتثمريه المحلييــــن والدولييــــن عبـــر الحـــملات الترويجيـــة المحليـــة والدوليـــة، حيـــــث يقـــوم المركـــــز بزيـــــارة 

ـــة  ـــائل البيئيـــ ـــعودي والمســـ ـــاد السـ ـــي الاقتصـ ـــورات ف ـــات والتطــ ـــر التحديثــ ـــاركتهم آخــ ـــدف مشــ ـــمالية به ـــكا الشــ ـــا، وأمريــ ـــيا، أوروب ـــي آســ ـــتثمرين ف المســ

والاجتماعيــــة والحوكمــــــة والاســــتدامة بالمملكــــة، بالإضافة الى دعوة المســــتثمرين لزيارة المملكــــة ولقــــاء عــــدد مــــن القيــــادات، ومشــــاهدة المشــــاريع الكبـرى 

ـــا يُُعـــدّّ التركيــــز عــــلى توســــيع قاعــــدة المســــتثمرين هدفًًـــا رئيسًًـــا للمركــــز. تحــــت رؤيــــة الســـعودية 2030. كمـــ

رسم بياني )1(: تقويم الإصدارات المحلية للعام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م

2.1.4 | الخطط الاستراتيجية 

اليوم الوطني إجازات الأعياد يوم التسوية يوم التأسيسيوم العرض

مـــارس فبرايـــر ينايـــر

السبتالجمعةالخميسالاربعاءالثلاثاءالاثنينالأحدالسبتالجمعةالخميسالاربعاءالثلاثاءالاثنينالأحد
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• تطوير أسواق الدين المحلية.

• تطوير العلاقات الاقتصادية مع المشاركين بالأسواق.

• تطوير مكانة المملكة في الأسواق العالمية.

• تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة.

• تطوير سياسة مالية مستدامة.

• تطوير إطار تمويل مستدام.

• جذب رؤوس أموال دولية للسوق المحلي.

تنميــــــــــة
وتنويع الاقتصاد اقتصاد مزدهر

أهداف المركز على مستوى رؤية السعودية 2030

إتاحـــة فـــرص تملـــك الســـكن الملائـــم للأســـر الســـعودية 
للمنتجـــات  مرجعـــي  عائـــد  منحنـــى  خلـــق  )عبـــر 

. لتمويليـــة( ا مجتمع حيوي

وطن طموح
• نشر قصة المملكة الائتمانية للمستثمرين الدوليين.

• تعزيز وتمكين التخطيط المالي )الادخار(.

تعزيز القيم الإنسانية 
والهوية الوطنية

تعزيــــــــز
فعالية الحكومة

تمكين حياة عامرة 
وصحية

تمكين المسؤولية 
الاجتماعية

2.1.5 | الأهداف المتطلع الوصول إليها على المستوى الوطني

الأهدافالبرامجالمحاورركائز الرؤية
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ـــع  ـــيًًا م ـــه تماش ـــة إلي ـــادرات الموكل ـــج والمب ـــن البرام ـــدد م ـــتهدفات ع ـــق مس ـــي تحقي ـــرة ف ـــر مباش ـــرة وغي ـــهامات مباش ـــن بإس ـــي لإدارة الدي ـــز الوطن ـــوم  المرك يق

لــي: حــو التاـ لــى النـ لــك عـ صــادي وذـ نــوع الاقتـ يــق التـ هــود لتحقـ يــد الجـ هــدف توحـ ـــعودية 2030 بـ ـــة الس ـــات رؤي تطلع

برنامج الاستدامة
 المالية 

يســعى المركــز إلــى ضمــان اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف أســواق الديــن لإصــدار أدوات الديــن الســيادية 

بتســـــعير عـــــادل ضمـــــن أُُطــر وأســس متوافقـــــة مــع السياســات الماليــة للمملكــة، واقتـــــراح سياســات الديــن علــى 

المــدى المتوســط والبعيــد.

برنامج تطوير 
القطاع المالي

مبادرة )منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة(

يشـــارك المركـــز فـــي تحقيـــق تلـــك المبـــادرة التـــي تُُعنــــى بتقديــــم منتجــــات ادخاريــــة مدعومــــة مــــن الحكومــــة؛ لتحفيــــز 

الادخـار للمواطنيـن والمقيميــن مــن خــلال توفيــر منتجــات مخصصــة، وتعزيــز المنافســة علــى الادخــار، والســماح 

للأفــــراد بالادخــــار فـي هــــذه المنتجـات مـن خـلال التعـاون مــــع القطـاع الخـاص.

التمويل المستدام في المملكة العربية السعودية

يشارك المركز في إطار اختصاصاته للعمـــــل علـــــى إصـــــدار أدوات ديـــــن ســـــيادية مســـــتدامة أو حلـــــول تمويليـــــة أخـــــرى، 

ـــة إلــــى العمــــل علــــى تطويـــر الصــــورة الذهنيـــة لتحســــين تقييــــم  ـــا، بالإضافـ ـــار عمـــــل مســــتدام يتضمنهـ ـــدار إطــ وإصــ

.)ESG Rating Agencies( ـــة وإدارة الحوكمــــة ـــة، والاجتماعيـ ـــر البيئيـ المملكـــة لــــدى وكالات تقييــــم المعاييـ

لجنة تطوير سوق الصكوك وأدوات الدين

يعمـــل المركـــز بالتعـــاون مـــع أعضـــاء اللجنـــة مـــن الجهـــات المعنيـــة بشـــكل مســـتمر علـــى تقييـــم ومراجعـــة الأنظمـــة 

واللوائـــح والإجـــراءات المتعلقـــة بأســـواق الديـــن المحليـــة، ســـعيًًا لتطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة، والوصـــول الـــى 

ـــة. ـــات العالمي ـــل الممارس ـــع أفض ـــواءم م ـــا يت ـــة؛ بم ـــوال الأجنبي ـــذب رؤوس الأم ـــتثمرين، وج ـــن المس ـــر م ـــدة أكب قاع

ـــك  يســـاهم المركـــز بشـــكل غيـــر مباشـــر فـــي إصـــدارات البرامـــج: “ برنامـــج صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة، وبرنامـــج الإســـكان. وبرنامـــج التخصيـــص، وذل

ضمـــن مســـاهماته فـــي تطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة ليتمتـــع بالكفـــاءة والعمـــق عـــن طريـــق بنـــاء منحنـــى عائـــد ســـيادي لمختلـــف آجـــال أدوات 

ـــاص. ـــاع الخ ـــدارات القط ـــة وإص ـــدارات الحكومي ـــتيعاب الإص ـــن لاس الدي

إسهامات المركز في تحقيق رؤية السعودية 2030

إسهامــــــــات مباشــــــرة

إسهامــــــــات غير مباشــــــرة
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 2.2.1 | المبادرات المعتمدة 

2.2.2 | المؤشرات الدولية
واصـــل المركـــز متابعـــة شـــؤون التصنيـــف الائتمانـــي للمملكـــة بالتعـــاون مـــع الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة، كمـــا تواصـــل مـــع وكالات التصنيـــف الائتمانـــي 

بشـــكل اســـتباقي، لضمـــان وصـــول المعلومـــات وصـــدور التصنيـــف الـــذي يعكـــس تطـــورات الماليـــة العامـــة فـــي المملكـــة.

مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية كما في نهاية سنة التقرير: 

ـــراد  ـــة للأف ـــوك الادخاري ـــر وإطلاق الصك ـــم تطوي ت

ــار للتخطيـــط  ــى الادخـ ــم علـ ــة لتحفيزهـ الهادفـ

الأفضـــل للمســـتقبل.

%100

%100

%100

%100

%100

%100

ــع وزارة  ــيق مـ ــاون والتنسـ ــز بالتعـ ــل المركـ عمـ

ـــاد  ـــتثمرين بالاقتص ـــة المس ـــى توعي ـــة عل الطاق

الدائـــري للكربـــون وتوجهـــات المملكـــة فـــي 

هـــذا الملـــف. إضافـــة إلـــى ذلـــك فقـــد تـــم إطلاق 

نطـــاق التمويـــل الأخضـــر.

مبادرة التمويل 
المستدام للمملكة 
والاستثمار البيئي 

والاجتماعي 
ESG والحوكمة

مبـادرة
الادخــار

تصنيف إس اند بي 

يناير ٢٠٢٤

A/A-1
إيجابية

إيجابيــــة

ديسمبـــرسبتمبر

A/A-1التصنيف

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

 

يناير ٢٠٢٤

Aa3
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرنوفمبر

التصنيف
A1

Aa3

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تصنيف موديز  +A
مستقرة

A+التصنيف

يناير ٢٠٢٤

مستقــــرة

ديسمبـــر

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تصنيف فيتش

تقييم وكالة موديز لتصنيف المملكةتقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة

تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة

مستقــــرة

نسبة الإنجازالمبادرات النسبة المستهدفة
)من بداية العام حتى تاريخه(

النسبة المتحققة
)من بداية العام حتى تاريخه(

الأهداف

2.2 | موجز الأداء 

رسم بياني )2(: المؤشرات الدولية لتصنيف المملكة الائتماني 
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2.3.1 | موجز الأعمال على مستوى القطاع المالي

محفظة الدين السيادية

نظرة عامة على محفظة الدين
بلـــغ إجمالـــي محفظـــة الديـــن حوالـــي 1,216 مليـــار ريـــال بحلـــول نهايـــة ســـنة التقريـــر، حيـــث يشـــكل الديـــن المحلـــي منهـــا نســـبة 61%، فـــي حيـــن بلغـــت نســـبة 

الديـــون الدوليـــة 39%. كمـــا تتشـــكل محفظـــة الديـــن مـــن ديـــون ذات عائـــد ثابـــت بنســـبة 88% وديـــون ذات عائـــد متغيـــر بنســـبة 12% مـــن إجماليهـــا.

وعلـــى الرغـــم مـــن الزيـــادة فـــي مســـتوى محفظـــة الديـــن بنهايـــة ســـنة التقريـــر، تظـــل نســـبة الديـــن إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي ضمـــن مســـتوى مقبـــول 

ووفقًًـــا للســـقف المعتمـــد عنـــد 40٪ لاســـتراتيجية الديـــن متوســـطة المـــدى للمملكـــة، حيـــث وصلـــت نســـبة الديـــن إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي)١(  فـــي 

ـــق 2023م. ـــي 1444-1445هــــ المواف ـــام المال ـــة الع ـــة بــــ 26.2% بنهاي ـــى 29.7% مقارن ـــر إل ـــنة التقري س

تكلفة التمويل ومتوسط عمر محفظة الدين العام
بلغ��ـت تكلــفـة التمويـــل)٢(  لمحفظـــة الديـــن الخاصـــة بالمملكـــة حوالـــي 3.68 بنهايـــة ســـنة التقريـــر. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تشـــمل محفظـــة الديـــن القائمـــة 

اســـتحقاقات تمتـــد حتـــى 40 عامًًـــا، وبلـــغ متوســـط عمـــر محفظـــة الديـــن حوالـــي 9.2 ســـنوات بنهايـــة ســـنة التقريـــر مقارنـــة بــــ 9.5 ســـنوات بنهايـــة العـــام المالـــي 

1444-1445هــــ الموافـــق 2023م.

محفظة الدين العام ( مليار ريال )

20232024 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

%5.7

%12.7
%16.5%17.6

%21.6

%31.0%28.8

%23.8%26.2
%29.7

142
317

443
678

8549389901.050
1.216

560

نسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي

9.2 9.5 9.3 9.5 9.4 7.9 8.48.7

20232024 2022 2021 2020 2019 2018 2017

%3.68 %3.62 %2.95 %2.77 %2.81 %3.10 %2.91 %2.03

تكلفة التمويلمتوسط عمر محفظة الدين ( سنوات )

رسم بياني )4(: تكلفة التمويل ومتوسط عمر محفظة الدين )بمليارات الريالات(

رسم بياني )3(: الدين العام ونسبته من الناتج المحلي الإجمالي )بمليارات الريالات(

)١( بيانات الناتج المحلي الإجمالي الاسمي هي بحسب الهيئة العامة للإحصاء. 

)٢( تكلفة التمويل على أساس نقدي.

موجز الأعمال  	| 2.3
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خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 144٥-144٦هـ الموافق 2024م

ـــال،  ـــار ري ـــه 135 ملي ـــا قيمت ـــى م ـــا إل ـــل إجماليه ـــة وص ـــات تمويلي ـــق 2024م بعملي ـــي 1445-1446هــــ المواف ـــام المال ـــنوية للع ـــراض الس ـــة الاقت ـــز خط ـــذ المرك نف

ـــة. ـــل الخاص ـــوات التموي ـــن خلال قن ـــا م ـــم تأمينه ـــارات ت ـــة، و4 ملي ـــدارات الدولي ـــر الإص ـــار عب ـــة، و64 ملي ـــدارات المحلي ـــر الإص ـــال عب ـــار ري ـــن 67 ملي ـــة م مكون

135

قنوات التمويل الخاصة

إجمالي خطة الاقتراض السنوية

أسواق الدين الدولية

أسواق الدين المحلية

4

64

67

 أداء الاقتراض خلال العام المالي 144٥-144٦هـ الموافق 2024م

رسم بياني )5(: إجمالي ما تم تنفيذه من خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م )بمليارات الريالات(

تماشـــيًًا مـــع هـــدف المركـــز فـــي إدارة وتقييـــم مخاطـــر إعـــادة التمويـــل المســـتقبلية المرتبطـــة بمحفظـــة الديـــن للمملكـــة، قـــام المركـــز بتنفيـــذ عمليـــة إعـــادة 

ـــوام 2024م، 2025م،  ـــي الأع ـــتحقة ف ـــة ومس ـــة قائم ـــون محلي ـــة لدي ـــراء جزئي ـــادة ش ـــة إع ـــذه العملي ـــت ه ـــال. تضمن ـــار ري ـــي 64 ملي ـــا بحوال ـــرة محلي� ـــراء مبك ش

و2026م، واســـتبدالها بديـــون جديـــدة ذات فتـــرات اســـتحقاق أطـــول. ويعكـــس هـــذا النهـــج الاســـتباقي التـــزام المركـــز بالحفـــاظ علـــى اســـتراتيجية إدارة ديـــن 

ـــتدامة. ـــة ومس متين

16
5

68

21

100

20342039 2031 2026 2025 2024

38
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إجمالي مستحقات أصل الدين ( مليار ريال )عملية إعادة الشراء (63 مليار ريال ) إصدارات صكوك جديدة ( 64 مليار ريال )

عمليات إعادة الشراء المبكر للصكوك والسندات

رسم بياني )6(: عمليات إعادة الشراء المبكر خلال العام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م )بمليارات الريالات(



26

45

تمويل استباقي للعام 2025م

إجمالي عمليات التمويل الإضافية
التمويل الحكومي البديل

القرض المجمّع

17

5

23

عمليات التمويل الإضافية
ــز  ــذ المركـ ــة، نفـ ــاريع التنمويـــة فـــي المملكـ ــتراتيجية لدعـــم اســـتمرارية واســـتكمال المشـ ــزء مـــن الاسـ ــة الســـعودية 2030، وكجـ ــيًًا مـــع أهـــداف رؤيـ تماشـ

عمليـــات تمويليـــة إضافيـــة بإجمالـــي بلـــغ حوالـــي 45 مليـــار ريـــال شـــملت الآتـــي:

قرض مجمّّع بقيمة تصل إلى 23.3 مليار ريال تم ترتيبه من قبل المركز بالتنسيق مع وزارة المالية لدعم قطاع الإنشاءات.

ــات  ــة والنفقـ ــة التحتيـ ف�ق 2022م، لدعـــم تمويـــل البنيـ ــام المالـــي 1443-1444ـهـــ المواـ ي�ل قائم���ة تـــم توقيعه���ا ف��ـي العـ ي�ة تموـ يـارات ري���ال مـــن اتفاقـ ــة 5 ملــ ســـحب بقيمـ

ــاه. ــاع الميـ ــي قطـ ــمالية فـ الرأسـ

عمليات تمويل استباقية بلغت بشكل إجمالي حوالي 17 مليار ريال، لتمويـل جـزء مـن إجمـالي الاحتياجات التمويليـة للعام المالي 1446-1447هـ الموافق 2025م.

رسم بياني )7(: إجمالي عمليات التمويل الإضافية خلال العام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م )بمليارات الريالات(
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الخط الزمني للإصدارات الشهرية المحلية خلال سنة التقرير:

أبريلمارسفبرايريناير

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبر

مايويونيويوليوأغسطس

٠١٠٢٠٣٠٤

٠٨٠٧٠٦٠٥

٠٩١٠١١١٢

7.396 مليار ريال سعودي4.441 مليار ريال سعودي7.874 مليار ريال سعودي8.825 مليار ريال سعودي

3.232 مليار ريال سعودي4.414 مليار ريال سعودي3.211 مليار ريال سعودي6.018 مليار ريال سعودي

11.598 مليار ريال سعودي3.415 مليار ريال سعودي7.830 مليار ريال سعودي2.603 مليار ريال سعودي

إجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدار

3.656 مليار ريال تستحق في عام 2029

2.822 مليار ريال تستحق في عام 2034

2.347 مليار ريال تستحق في عام 2039

2.818 مليار ريال تستحق في عام 2029

1.992 مليون ريال تستحق في عام 2031

152 مليون ريال تستحق في عام 2034

415 مليون ريال تستحق في عام 2036

642 مليون ريال تستحق في عام 2039

255مليون ريال تستحق في عام 2027

375 مليون ريال تستحق في عام 2029

638 مليون ريال تستحق في عام 2031

1.021 مليار ريال تستحق في عام 2034

202 مليون ريال تستحق في عام 2036

112 مليون ريال تستحق في عام 2039

1.180 مليار ريال تستحق في عام 2029

2.720 مليار ريال تستحق في عام 2034

3.973 مليار ريال تستحق في عام 2039

612 مليون ريال تستحق في عام 2029

159 مليون ريال تستحق في عام 2031

961 مليون ريال تستحق في عام 2034

823 مليون ريال تستحق في عام 2029

320 مليون ريال تستحق في عام 2031

2.180 مليار ريال تستحق في عام 2034

1.437 مليار ريال تستحق في عام 2036

3.070 مليار ريال تستحق في عام 2039

203 مليون ريال تستحق في عام 2029

3.697 مليار ريال تستحق في عام 2034

540 مليون ريال تستحق في عام 2039

1.600 مليار ريال تستحق في عام 2027

53 مليون ريال تستحق في عام 2031

2.761 مليار ريال تستحق في عام 2034

2.524 مليار ريال تستحق في عام 2029

434 مليون ريال تستحق في عام 2031

137 مليون ريال تستحق في عام 2034

10 مليون ريال تستحق في عام 2036

310 مليون ريال تستحق في عام 2039

2.235 مليار ريال تستحق في عام 2029

1.648 مليار ريال تستحق في عام 2031

3.513 مليار ريال تستحق في عام 2036

71 مليون ريال تستحق في عام 2029

3.161 مليار ريال تستحق في عام 2036

5.585مليون ريال تستحق في عام 2027

3.907 مليار ريال تستحق في عام 2029

706 مليون ريال تستحق في عام 2031

1.400 مليار ريال تستحق في عام 2034

إجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدار

إجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدارإجمالي حجم الإصدار

رسم بياني )8(: الإصدارات المحلية للصكوك خلال العام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م )بمليارات الريالات(
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تمكنـــــت المملكـــــة مـــــن إصـــــدار ســـــندات وصكـــوك دوليـــــة مُُقومـــة بالـــدولار الأمريكـــي خلال ســـــنة التقريـــــر. حيـــث فـــي مطلـــع ســـنة التقريـــر، تـــــم إتمـــــام الإصـــــدار 

الأول للســـــندات الدوليـــة بالـــدولار ضمـــن برنامـــج ســـندات حكومـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية الدولـــي، ووصـــل إجمالـــي حجـــم طلبـــات الاكتتـــاب مـــا يقـــارب 30 

مليـــار دولار أمريكـــي، حيـــث تجـــاوزت نســـبة التغطيـــة ضعفـــي ونصـــف إجمالـــي الإصـــدار الـــذي بلـــغ 12 مليـــار دولار أمريكـــي )مـــا يعـــادل 45 مليـــار ريـــال ســـعودي(.

كمـــا قـــام المركـــز بالترتيـــب للإصـــدار الدولـــي لصكـــوك حكومـــة المملكـــة بالـــدولار الأمريكـــي ضمـــن برنامـــج حكومـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية الدولـــي 

لإصـــدار الصكـــوك، ووصـــل إجمالـــي حجـــم طلبـــات الاكتتـــاب مـــا يقـــارب 20 مليـــار دولار أمريكـــي، حيـــث تجـــاوزت نســـبة التغطيـــة أربعـــة أضعـــاف إجمالـــي الإصـــدار 

ـــعودي(. ـــال س ـــار ري ـــادل 18.75 ملي ـــا يع ـــي )م ـــارات دولار أمريك ـــغ 5 ملي ـــذي بل ال

أبرز ملامح الإصدارات المحلية والدولية
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الإصدارات الدولية خلال سنة التقرير

رسم بياني )9(: أبرز ملامح الإصدارات المحلية والدولية خلال العام المالي 1445-1446هـ الموافق 2024م )بمليارات الريالات(

)١( والذي تم ذكره سابقًًا في التقرير ضمن عمليات التمويل الإضافية بقيمة تصل إلى 23.3 مليار ريال لدعم قطاع الإنشاءات.
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المساهمة بتطوير البنية التحتية لأسواق الدين المحلية والدخول في الأسواق الدولية 

نشـــرت وزارة الماليـــة إطـــار التمويـــل الأخضـــر فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، ضمـــن أحـــد مبـــادرات برنامـــج تطويـــر القطـــاع المالـــي الهادفـــة لدعـــم التوجهـــات 

ــود  ــذه الجهـ ــراز هـ ــري للكربـــون، وإبـ ــاد الدائـ ــج الاقتصـ ــي نهـ ــري مـــن خلال تبنـ ــاد الصفـ ــى الحيـ ــول إلـ ــتدامة، والوصـ ــو تحقيـــق الاسـ ــة نحـ ــة للمملكـ الطموحـ

ــر  ــتقبل أكثـ ــز علـــى مسـ ــي تركـ ــة الســـعودية 2030 التـ ــو تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـ ــة نحـ ــوة مهمـ ــد خطـ ــي الســـوق، ليجسّّـ ــاركين فـ ــتثمرين والمشـ للمسـ

اســـتدامة، بـــدءًًا مـــن تطويـــر السياســـات والاســـتثمار إلـــى التخطيـــط وبنـــاء البُُنـــى التحتيـــة.

ــال  ــي مجـ ــة فـ ــة والخاصـ ــادرات العامـ ــجيع المبـ ــة، وتشـ ــي المنطقـ ــتدام فـ ــل المسـ ــي التمويـ ــادي فـ ــة الريـ ــر دور المملكـ ــل الأخضـ ــام للتمويـ ــار العـ ــزز الإطـ يُُعـ

التمـــويلات الخاصـــة بالمنـــاخ والمحافظـــة علـــى البيئـــة. وقـــد تـــم بنـــاء الإطـــار ليكـــون متســـقًًا مـــع إعلان المملكـــة، الصـــادر فـــي شـــهر أكتوبـــر مـــن العـــام 2021م، 

ـــا تحـــت  بشـــأن تحقيـــق هـــدف الحيـــاد الصفـــري بحلـــول عـــام 2060م مـــن خلال تبنـــي نهـــج الاقتصـــاد الدائـــري للكربـــون، وتحقيـــق المســـاهمات المحـــددة وطني�

ـــع  ـــة م ـــاخ، بالمواءم ـــس للمن ـــاق باري ـــع اتف ـــيًًا م ـــام 2030م تماش ـــول ع ـــنويًًا بحل ـــن س ـــون ط ـــدار 278 ملي ـــراري بمق ـــاس الح ـــازات الاحتب ـــل غ ـــس بتقلي ـــاق باري اتف

ـــال. ـــواق رأس الم ـــة لأس ـــة الدولي ـــن الجمعي ـــادرة ع ـــراء الص ـــندات الخض ـــادئ الس مب

الإطار العام للتمويل الأخضر في المملكة العربية السعودية

عمـــــل المركـــــز بالتعـــــاون مـــــع القطـــــاع الخـــــاص علــى تطويــر وطــرح منتــج ادخــاري مدعــوم مخصــص للأفــراد، رُُوعــي فيــه أن يناســب فئــة الأفـراد مـن ناحيـة 

الاشــــتراك عبــــر القنــــوات الرقميــــة، وتوفيـر المرونـة فـي شـروط المنتـج مـن ناحيـة مـدة الالتـزام وحسـاب العوائـد.

وخلال ســـنة التقريـــر، تـــم إطلاق المنتـــج الادخـــاري “صـــح” وتســـويقه عبـــر حـــملات إعلاميـــة وتوعويـــة للأفـــراد فـــي المملكـــة. وفـــي نهايـــة ســـنة التقريـــر بلـــغ 

إجمالـــي حجـــم الاشـــتراكات مـــا يقـــارب 1.3 مليـــار ريـــال ســـعودي ووصـــل عـــدد المشـــتركين لحوالـــي 58 ألـــف مشـــترك.

ــي  ــج الحالـ ــر المنتـ ــة تطويـ ــة المتضمنـ ــات الادخاريـ ــتقبلية للمنتجـ ــات المسـ ــن التوجهـ ــدد مـ ــداد عـ ــز بإعـ ــام المركـ ــادرة، قـ ــذه المبـ ــتمرارية هـ ــيلًاً لاسـ وتفعـ

واســـتمراره للعـــام المالـــي القـــادم، بالإضافـــة إلـــى دراســـة إمكانيـــة طـــرح منتجـــات جديـــدة مشـــابهة بالتعـــاون مـــع القطـــاع الخـــاص، حيـــث تـــم توقيـــع مذكـــرة 

تفاهـــم مـــع شـــركة ترميـــز الماليـــة لوضـــع أطـــر التعـــاون فـــي مجـــال المنتجـــات الادخاريـــة الحكوميـــة.

مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة

عمـــل المركـــز خلال ســـنة التقريـــر علـــى عـــدد مـــن المبـــادرات لتطويـــر الســـوق المحلـــي تســـتهدف تعزيـــز منحنـــى العائـــد ودور المتعامليـــن الأولييـــن فـــي 

ـــم  ـــة أدائه ـــي مراقب ـــاهم ف ـــا يس ـــوق، مم ـــي الس ـــن ف ـــن الأوليي ـــر أداء المتعاملي ـــر تقاري ـــى تطوي ـــة إل ـــة. بالإضاف ـــوق الثانوي ـــيولة الس ـــم س ـــوك لدع ـــندات والصك الس

بشـــكل فعلـــي.

عـــت وزارة الماليـــة والمركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن اتفاقيـــات مـــع كل مـــن شـــركة الـــبلاد للاســـتثمار، وشـــركة الجزيـــرة للأســـواق الماليـــة )الجزيـــرة كابيتـــال(،  كمـــا وّقَّ

ـــة  ـــن الحكومي ـــن لأدوات الدي ـــن موزعي ـــن أوليي ـــا متعاملي ـــال، لتعيينه ـــي كابيت ـــعودي الفرنس ـــركة الس ـــة، وش ـــة المالي ـــركة دراي ـــة،  وش ـــي المالي ـــركة الراجح وش

المحليـــة، لتنضـــم بذلـــك إلـــى المؤسســـات الماليـــة المحليـــة التـــي ســـبق انضمامهـــا إلـــى برنامـــج المتعامليـــن الأولييـــن وهـــي: البنـــك الأهلـــي الســـعودي، والبنـــك 

BNP Par�(  الـســعودي الأول )ـســاب(، وبـنــك الجزـيــرة، ومـصــرف الإنـمــاء، ومـصــرف الراجـحــي، بالإضاـفــة اـلــى المؤسـســات المالـيــة الدولـيــة وـهــي: ـبــي إن ـبــي باريـا ب

ـــي مورجـــان )J.P. Morgan(، وبنـــك ســـتاندرد تشـــارترد  ibas(، ومجموعـــة ســـيتي المصرفيـــة )Citigroup(، وجولدمـــان ســـاكس )Goldman Sachs(، وجـــي ب

)Standard Chartered Bank(. حيـــث تأتـــي هـــذه الاتفاقيـــات تأكيـــدًًا لـــدور المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن فـــي اســـتدامة وتعزيـــز الوصـــول لأســـواق الديـــن 

المحليـــة عـــن طريـــق تنويـــع قاعـــدة المســـتثمرين. 

المساهمة بمبادرات تطوير سوق الدين المحلي
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بهـــدف إيصـــال حـــراك رؤيـــة الســـعودية 2030 والقصـــة الائتمانيـــة للمملكـــة، نظـــم المركـــز خلال ســـنة التقريـــر عـــددًًا مـــن الاجتماعـــات مـــع أكثـــر مـــن 200 

مســـتثمر، إضافـــة إلـــى الترتيـــب لتفاعـــل 27 جهـــة حكوميـــة وشـــبه حكوميـــة وذات علاقـــة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة بالحكومـــة مـــع وكالات التصنيـــف الائتمانـــي، 

ـــي. ـــوكالات التصنيـــف الائتمان ـــة ل ـــارات محلي ـــك الترتيـــب والتنســـيق لعـــدد 5 زي وتضمـــن ذل

كمـــا شـــارك المركـــز فـــي 15 فعاليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مؤتمـــرات ونـــدوات حـــول العالـــم، ممـــا ســـاهم بتواصلـــه مـــع المســـتثمرين فـــي 4 دول مختلفـــة، وعقـــد 

اجتماعـــات مـــع أكثـــر مـــن 250 مســـتثمرًًا لاســـتعراض أحـــدث التطـــورات فـــي الاقتصـــاد الســـعودي والســـوق المحليـــة. حيـــث ركـــز المركـــز فـــي تفاعلـــه مـــع 

المســـتثمرين علـــى المراكـــز الماليـــة العالميـــة الرئيســـة، بمـــا فـــي ذلـــك لنـــدن ونيويـــورك وواشـــنطن وهونـــج كونـــج وســـنغافورة.

ـــارات ميدانيـــة لعـــدد مـــن  واســـتضاف المركـــز مجموعـــة كابيتـــال)١(  فـــي مدينـــة الريـــاض، مُُنظمًًـــا لهـــم لقـــاءات مـــع قيـــادات عـــدد مـــن القطاعـــات الحكوميـــة، وزي

المشـــاريع الكبـــرى فـــي المملكـــة.

وعلـــى صعيـــد آخـــر، قـــام المركـــز بالمشـــاركة فـــي تنظيـــم زيارتيـــن محليتيـــن فـــي المملكـــة لعـــدد 39 ممـــثلًاً مـــن 16 مؤسســـة ماليـــة دوليـــة، شـــملت 

ــاء  ــة، والالتقـ ــاريع المحليـ ــاف المشـ ــة، واستكشـ ــة للمملكـ ــة الائتمانيـ ــورات القصـ ــول تطـ ــم حـ ــدف تحديثهـ ــادرات، بهـ ــان الصـ ــتثمرين ووكالات ائتمـ المسـ

ـــة بالمملكـــة حيـــث  ـــة المنظمـــة مـــن قبـــل القطاعـــات المالي ـــات المحلي ـــن الفعالي ـــدد م ـــي ع ـــا شـــارك المركـــز ف ـــة. كم ـــات بالمملك ـــؤولي القطاع ـــادات ومس بقي

تضمنـــت مشـــاركته عقـــد اجتماعـــات مـــع أكثـــر مـــن 35 مــسـتثمرًًا دوليــًـا.

التفاعل مع المؤسسات المالية والمستثمرين على المستويين الدولي والمحلي

كما شارك المركز بفعاليات جولة السعودية، المنظمة من قبل وزارة المالية على هامش فعاليات نشر بيان الميزانية العامة، والتي تميزت 
بزيارات إلى المواقع والمشاريع والمدن البارزة، منها:

المنطقة الشرقية
الريـــــاضمشـــروع البحــر الأحمـر)الدمام - مدينة الجبيل الصناعية( العـــــلا

أبرز المستثمرين المنضمين حديثًًا للإصدارات المحلية
شـــهدت ســـنة التقريـــر انضمـــام مســـتثمرين مـــن عـــدة فئـــات إلـــى الإصـــدارات المحليـــة التـــي قـــام المركـــز بالترتيـــب لهـــا، وتشـــمل هـــذه الفئـــات عـــددًًا مـــن 

ــات:  القطاعـ

الشركـــــاتالمؤسســـات الحكوميـــةالبنـــــوكالتأميـــــــن

)١( مجموعة كابيتال هي شركة خدمات مالية أمريكية تُُعد من أقدم وأكبر مؤسسات إدارة الاستثمارات على مستوى العالم، حيث تدير أصوالًا تزيد قيمتها عن 2.6 تريليون دولار.
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مركــــز المعرفــة
تــم تطويــر موقــع المركــز الإلكترونــي مــن خلال إطلاق قســم خــاص لنشــر المعرفــة الماليــة تحــت مســمى “مركــز بيانــات الســعودية”. يهــدف مركــز بيانــات 

الســعودية لتوفيــر الإحصائيــات الماليــة والاقتصاديــة الرئيســة والمعلومــات المحدثــة حولهــا مــن مصدرهــا بشــكل مباشــر، ليضمــن علــى روابــط لمؤشــرات 

حاليــة لتقــدم مشــاريع رؤيــة الســعودية 2030 وأبــرز المؤشــرات الماليــة والاقتصادية الهامــة للمســتثمرين والمهتمين بالقطــاع المالي والاقتصادي الســعودي.

رسم بياني )10(: مركز بيانات السعودية
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مبادرات المركز في عمليات التمويل الحكومية الخاصة

إضافــة إلــى ترتيــب المركــز لعمليــات تمويليــة إضافيــة بإجمالــي بلــغ حوالــي 45 مليــار ريــال، كمــا تــم ذكرهــا ســابقًًا ضمــن العمليــات التمويليــة الإضافيــة، قــام 

المركــز بالترتيــب لفــرص التعــاون مــع وكالات ائتمــان الصــادرات مــن خلال مذكــرات تفاهــم تــم توقيعهــا مــع:

شركة الصين لتأمين الصادرات والائتمان وكالة ائتمان الصادرات الإسبانيةصندوق الصادرات والاستثمار الدنماركي ---

إدارة مخاطر الديون السيادية

السيولــــة

تُُعـــدّّ إدارة مخاطـــر الديـــون الســـيادية عنصـــرًًا أساســـيًًا فـــي اســـتراتيجية الديـــن متوســـطة المـــدى للمملكـــة، حيـــث يقـــوم المركـــز بموازنـــة قـــرارات التمويـــل مـــع 

خمـــس اعتبـــارات رئيســـة للمخاطـــر، وهـــي: الســـيولة، إعـــادة التمويـــل، أســـعار الفائـــدة، أســـعار الصـــرف، ومخاطـــر التصنيـــف الائتمانـــي.

عمـــل المركــــز مــــع الجهــــات ذات العلاقـــة علــــى ضمــــان عمــــق ســــوق الديــــن المحلــــي بمــــا يكفــــي لاســــتيعاب أحجــــام الإصـــدارات واســـتقرار أوضـــاع الســـيولة فـــي 

الســـوق المحلـــي. 

إعـــادة التمويـــل
ـــادة  ـــر إع ـــم إدارة مخاط ـــال)1(. وتت ـــار ري ـــي 38 ملي ـــق 2025م حوال ـــي 1446-1447هــــ المواف ـــام المال ـــن للع ـــل الدي ـــتحقات أص ـــي مس ـــغ إجمال ـــأن يبل ـــع ب ـــن المتوق م

التمويـــل مـــن خلال تنفيـــذ عمليـــات إعـــادة الشـــراء المبكـــر، كمـــا يواصـــل المركـــز منهجيتـــه لإصـــدار أدوات الديـــن بالشـــكل الأمثـــل للحفـــاظ علـــى متوســـط عمـــر 

ـــل.  ـــن العـــام للمملكـــة والحـــد مـــن مخاطـــر إعـــادة التموي محفظـــة الدي
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إجمالي مستحقات أصل الدين (مليار ريال)

رسم بياني )11(: إجمالي مستحقات أصل الدين )بمليارات الريالات(

)١( غير شاملة على منتج الصكوك الادخارية بحوالي 1.3 مليار ريال 
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ـــون  ـــت و12% لدي ـــد ثاب ـــون ذات عائ ـــبة 88% كدي ـــر نس ـــد المتغي ـــت والعائ ـــد الثاب ـــون ذات العائ ـــن دي ـــن بي ـــد الدي ـــع عوائ ـــغ توزي ـــر، بل ـــنة التقري ـــة س ـــول نهاي بحل

ذات عائـــد متغيـــر، وذلـــك مـــن إجمالـــي محفظـــة الديـــن. يســـاعد هـــذا النهـــج المتـــوازن فـــي تقليـــل تأثيـــر تقلبـــات أســـعار الفائـــدة علـــى تكاليـــف خدمـــة الديـــن فـــي 

ـــدة. المملكـــة. كمـــا سيســـتمر المركـــز فـــي تقييمـــه لأوضـــاع الســـوق وإدارة مخاطـــر أســـعار الفائ

 الانكشاف على أسعار الفائدة
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بالنظـــــر إلـــــى احتياطـــــي المملكـــــة الكبيـــــر مـــــن العـــملات الأجنبيـــة والأصـــول وسياســـة ســـعر الصـــرف المســـتقرة، تحتـــــوي محفظـــــة الديـــــن الدوليـــــة الحاليـــــة 

علـــــى مخاطـــــر محـــــدودة فيمـــا يتعلـــق بمتغيـــــرات أســـــعار صـــــرف العمــــلات الأجنبيـــة. كمـــا يُُعـــدُُّ الديـــن المقـــوم بعملـــة اليـــورو، الديـــن الوحيـــد المقـــوم بعملـــة 

ـــر. ـــنة التقري ـــة س ـــن بنهاي ـــة الدي ـــي محفظ ـــن إجمال ـــي 1% م ـــغ حوال ـــدولار، ويبل ـــر ال ـــرى غي أخ

الانكشاف على أسعار الصرف
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رسم بياني )12(: توزيع العوائد من إجمالي محفظة الدين

رسم بياني )13(: نسبة الديون المحلية والدولية من إجمالي محفظة الدين
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تأكيد تصنيف المملكة الائتماني عند 
)+A( مع نظرة

مستقبلية “مستقرة” 

تأكيد تصنيف المملكة الائتماني عند 
)A/A-1(  مع تعديل النظرة المستقبلية 

من “مستقرة” إلى “إيجابية” 

في شهر سبتمبر 2024م في شهر فبراير 2024م

رفع تصنيف المملكة الائتماني
)Aa3( إلى )A1( من

مع نظرة مستقبلية “مستقرة” 

في شهر نوفمبر 2024م

واصــــل المركــــز متابعــــة شــــؤون التصنيــــف الائتمانـي للمملكـة بالتعـاون مــــع الجهـات الحكوميـة ذات العلاقـة، كمـا تواصـل مــــع وكالات التصنيــف الائتمانــي 

بشـــــكل اســـــتباقي، لضمـــــان وصـــــول المعلومـــــات وصـــــدور التصنيــف الــذي يعكــس تطـــــورات الماليــة العامـــــة في المملكــة

أعمال متابعة التصنيف الائتماني

التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية في السنتين السابقتين لسنة التقرير:

تغيرات التصنيف الائتماني للمملكة خلال سنة التقرير:

أبرز مشاهدات وكالات التصنيف الائتماني:

توقعــت الوكالــة ببقــاء صافــي الأصــول الأجنبيــة الســيادية للمملكــة مرتفعًًــا 

لنســبة تصــل إلــى 50% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، حيــث يعتبــر معــدلًاً 

ــا مقارنــةًً بمتوســط الــدول المصنفــة بالتصنيــف “A” والــذي يقــارب ٪6  عاليًً

مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، والــدول المصنفــة بالتصنيــف “AA”بمتوســط 

34٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي.

أشــار تصنيــف “فيتــش” إلــى وجــود احتياطيــات ماليــة كبيــرة علــى شــكل 

ودائــع وأصــول أخــرى للقطــاع العــام.

عكس تأكيد الوكالة امتلاك المملكة لميزانية مالية وخارجية قوية.

 +A
مستقرة

A+التصنيف

يناير ٢٠٢٤

مستقــــرة

ديسمبـــر

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تصنيف فيتش

تقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة

أبريــــل 2022م

قامت وكالة فيتش 
بمراجعة النظرة المستقبلية 

إلى إيجابية 

مــــارس 2022م

أبريــــل 202٣م

مــــارس 202٣م

مــــارس 202٣م

قامت وكالة فيتش
 (A+) برفع تصنيف المملكة إلى 

مع نظرة مستقبلية مستقرة 

قامت وكالة ستاندرد آند بورز 
بمراجعة النظرة المستقبلية 

إلى إيجابية 

قامت موديز 
بمراجعة النظرة المستقبلية 

إلى إيجابية 

قامت وكالة ستاندرد آند بورز
 (A/A-1) برفع تصنيف المملكة إلى 

مع نظرة مستقبلية مستقرة

رسم بياني )14(: تغيرات التصنيف الائتماني للمملكة في السنتين السابقتين لسنة التقرير

رسم بياني )15(: تغيرات التصنيف الائتماني للمملكة خلال سنة التقرير
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ــتثمارات  ــات والاســـ ــم المملكــة للإصلاحـــ ــة دعـــ ــرة الإيجابيـــ عكســت النظـــ

ــاظ  ــي والحفـــ ــر النفطـــ ــاد غيـــ ــر الاقتصـــ ــاملة، ممــا ســاعد بدعــم تطويـــ الشـــ

علـــــى ماليـــــة عامـــــة مســـــتدامة.

ســلطت “ســـــتاندرد آنـــــد بـــــورز “ الضـــــوء علـــــى أن التنفيـــــذ المســـــتمر 

لمبـــــادرات رؤيـــــة الســـــعودية 2030 مـــــن المتوقـــــع أن يعـــــزز آفـــــاق نمـــــو 

ــدى المتوســـــط. ــى المـــ ــي علـــ ــر النفطـــ ــاع غيـــ ــي القطـــ ــوي فـــ قـــ

توقعــت الوكالــة نمــوًًّا أقــوى للناتــج المحلــي الإجمالــي بمتوســط يصــل إلــى 

4.3% خلال الــثلاث ســنوات المقبلــة.

تصنيف إس اند بي 

يناير ٢٠٢٤

A/A-1
إيجابية

إيجابيــــة

ديسمبـــرسبتمبر

A/A-1التصنيف

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة

مستقــــرة

توقعت “موديـــــز” أن ينمـــــو الناتـــــج المحلـــــي الإجمالـــــي للقطـــــاع الخـــــاص 

غيـــــر النفطي بمعـــــدل يتـــــراوح بيـــن 4-5% فـــــي الســـنوات القادمـــة، وهـــو 

مـــــن بيـــــن الأعلـــــى فـــي دول مجلـــس التعـــــاون الخليجـــي.

أظهــر قطـــــاع التعديـــــن غيـــــر النفطــي فـــــي المملكـــــة إمكانـــــات كبيـــــرة، 

مـــــع صـــــادرات تشـــــمل الأســـــمدة الفوســـــفاتية، والألمنيـــــوم، والمعـــــادن 

الثمينـــــة والصناعيـــــة والأساســـــية بمـــــا فـــــي ذلـــــك الذهـــــب والنحـــــاس 

والزنـــــك.

اســتمرار المملكــة فــي الاســتفادة مــن الأصــول الماليــة الحكوميــة الكبيــرة 

التــي تمثــل 20-25% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي.

 

يناير ٢٠٢٤

Aa3
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرنوفمبر

التصنيف
A1

Aa3

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

تصنيف موديز

تقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة

الاتفاقيات ومذكرات التفاهم  

ـــر بالترتيـــب لعـــدد مـــن الشـــراكات الاســـتراتيجية الهادفـــة لتبـــادل الدعـــم والخبـــرات الفنيـــة والعلميـــة. كان مـــن ضمنهـــا توقيـــع  قـــام المركـــز خلال ســـنة التقري

مذكـــرة تعـــاون مشـــترك مـــع الهيئـــة العامـــة للإحصـــاء تهـــدف إلـــى رفـــع مســـتوى التعـــاون بينهـــا وبيـــن المركـــز، وتعزيـــز التنســـيق وتكامـــل الجهـــود فـــي مجـــال 

ـــاون  ـــر التع ـــيس أط ـــدف تأس ـــة به ـــز المالي ـــركة ترمي ـــع ش ـــم م ـــرة تفاه ـــع مذك ـــم توقي ـــا ت ـــتركة. كم ـــام المش ـــطة والمه ـــام للأنش ـــار ع ـــع إط ـــا ووض اختصاصاتهم

مـــع المركـــز فـــي مجـــال المنتجـــات الادخاريـــة. وإضافـــةًً إلـــى ذلـــك فقـــد قـــام المركـــز ووكالـــة السياســـات الماليـــة الكليـــة بـــوزارة الماليـــة باعتمـــاد اتفاقيـــة مســـتوى 

ـــرًًا للأعمـــال المشـــتركة بينهمـــا ورفـــع جودتهـــا.  الخدمـــة بينهمـــا تطوي
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2.3.2 | موجز الأعمال على الصعيد التشغيلي

التميز المؤسسي

يعمـــل المركـــز علـــى توفيـــر بيئـــة تنافســـية عادلـــة وممكّّنـــات متعـــددة مـــن برامـــج ومبـــادرات، ومـــع عمليـــة التحـــوّّل؛ ســـارعت الخطـــى لتوفيـــر بيئـــة عمـــل 

تحاكـــي مســـتهدفات المرحلـــة مـــن توطيـــن القطـــاع وتنميـــة رأس المـــال البشـــري. وخلال ســـنة التقريـــر، عمـــل المركـــز علـــى متابعـــة تنفيـــذ الاســـتراتيجية 

المؤسســـية المعتمـــدة، وذلـــك مـــن خلال القيـــاس الربعـــي لجميـــع المؤشـــرات والمبـــادرات الاســـتراتيجية لكافـــة القطاعـــات فـــي المركـــز ورفـــع التقاريـــر الدوريـــة 

لمتخـــذي القـــرار، إضافـــةًً لإطلاق حملـــة التوعيـــة الاســـتراتيجية لضمـــان تبنـــي المفاهيـــم والممارســـات والســـعي لتحقيـــق نتائـــج مســـتدامة تســـتهدف جميـــع 

ـــة حـــول المفاهيـــم الأساســـية للاســـتراتيجية وإدارة التغييـــر. ـــة تنظيـــم ورش عمـــل تعريفيـــة وجلســـات حواري المســـتويات الوظيفيـــة. وتضمنـــت هـــذه الحمل

2.3.3 | النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات والجوائز العالمية والمحلية 
ــع  ــر مـ ــم والمباشـ ــل الدائـ ــك التواصـ ــتهدفًًا بذلـ ــة مسـ ــة والدوليـ ــرات المحليـ ــات والمؤتمـ ــرى الفعاليـ ــاركة فـــي كبـ ــة بالمشـ ــات المملكـ ــز توجهـ واكـــب المركـ

ــة. ــة والدوليـ ــة المحليـ ــات الماليـ ــار الفاعليـــن فـــي القطاعـ ــرار وكبـ ــاع القـ ــة مـــن صنـ ــاب المصلحـ ــتثمرين وأصحـ المسـ

المؤتمرات والمحافل المحلية والدولية

المشاركة في تنظيم وحضور مؤتمر القطاع المالي )الرياض – المملكة العربية السعودية: مارس 2024م(.

المشـــاركة فـــي عـــدد مـــن المحافـــل والمؤتمـــرات الدوليـــة فـــي دول مختلفـــة علـــى ســـبيل المثـــال )الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة، المملكـــة المتحـــدة، 

هونـــج كونـــج، ســـنغافورا، اليونـــان، والامـــارات العربيـــة المتحـــدة( للقـــاء عـــدد مـــن المســـتثمرين والمؤسســـات الماليـــة الدوليـــة لتحديثهـــم علـــى اخـــر 

ــز فـــرص  ــر قنـــوات التمويـــل الخاصـــة وتعزيـ ــز فـــي أســـواق الديـــن الدوليـــة والمحليـــة وفـــرص التمويـــل عبـ ــتراتيجية المركـ المســـتجدات ومناقشـــة اسـ

ــتقبلية.  ــاون المسـ التعـ

المشاركة في ملتقى السوق المالية – )الرياض- المملكة العربية السعودية: فبراير 2024م( لتثقيف الحضور عن منتج “صح” الادخاري. 

جلسات وورش عمل نقل المعرفة 

نظـــم المركـــز بالتعـــاون مـــع بنـــك ســـتاندرد تشـــارترد، ورشـــة عمـــل بعنـــوان “التغيـــرات الاقتصاديـــة الرئيســـية فـــي الأســـواق العالميـــة وتوقعـــات أســـعار 

الفائـــدة” وحضـــر الورشـــة عـــدد مـــن ممثلـــي الجهـــات الحكوميـــة.

شـــارك المركـــز بتنظيـــم نـــدوة “توقعـــات الأســـواق الماليـــة والائتمـــان” بالتعـــاون مـــع وكالـــة التصنيـــف الائتمانـــي “موديـــز”، وأكاديميـــة التميـــز المالـــي 

ـــز فـــي تقييماتهـــا الائتمانيـــة، وانعـــكاس التطـــورات  ـــة مودي ـــي ومنهجيـــات وكال ـــز المعرفـــة بالتصنيـــف الائتمان والمحاســـبي. وتناولـــت محـــاور النـــدوة تعزي

الاقتصاديـــة المحليـــة والإقليميـــة علـــى النظـــرة الائتمانيـــة المســـتقبلية لـــدول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي. بالإضافـــة إلـــى اســـتعراض التوقعـــات لمســـتقبل 

ـــراء. ـــوك الخض ـــيادية والصك ـــن الس ـــدارات الدي ـــي، وإص ـــاون الخليج ـــس التع ـــعودية ودول مجل ـــة الس ـــة العربي ـــي المملك ـــن ف ـــواق الدي ـــي وأس ـــاع المال القط
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جلسات وورش عمل المساهمة المجتمعية 

اســـتضاف المركـــز مجموعـــة مـــن طلاب جامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإسلاميـــة المتخصصيـــن فـــي المجـــالات الماليـــة والإعلاميـــة، حيـــث تـــم تقديـــم 

نظـــرة شـــاملة حـــول أدوات الإعلام وممارســـاته فـــي القطـــاع المالـــي داخـــل المملكـــة، وذلـــك لتحفيزهـــم وتشـــجيعهم علـــى الانضمـــام لمســـارات مهنيـــة فـــي 

هـــذا المجـــال مســـتقبلًاً.

نظـــم المركـــز بالتعـــاون مـــع مجلـــس المنطقـــة الشـــرقية للمســـؤولية الاجتماعيـــة ورشـــة عمـــل بعنـــوان “المســـؤولية الاجتماعيـــة: بيـــن الممارســـة 

ــر الربحيـــة. والتمكيـــن”، حيـــث تهـــدف الورشـــة إلـــى تعزيـــز ثقافـــة المســـؤولية الاجتماعيـــة فـــي القطاعـــات العامـــة والخاصـــة وغيـ

اســـتضاف المركـــز بالتعـــاون مـــع المؤسســـة العامـــة للتأمينـــات الاجتماعيـــة، مجموعـــة مـــن الأفـــراد الموهوبيـــن مـــن برنامـــج “النخبـــة لتنميـــة المواهـــب”، 

حيـــث تهـــدف هـــذه المبـــادرة إلـــى اســـتقطاب خريجـــي الجامعـــات الجـــدد وتعزيـــز قدراتهـــم.

شـــارك المركـــز بتنظيـــم محاضـــرة توعويـــة عـــن المنتـــج الادخـــاري “صـــح” بالتعـــاون مـــع مركـــز التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة “متمـــم” فـــي مركـــز الملـــك 

ــة. ــات الحكوميـ ــدد مـــن الجهـ ــة عـ ــر الورشـ ــاري، وحضـ ــز للتواصـــل الحضـ عبدالعزيـ

شـــارك المركـــز فـــي محاضـــرة بعنـــوان “الســـندات الخضـــراء ودورهـــا فـــي تحقيـــق مســـتهدفات الرؤيـــة الســـعودية 2030” والتـــي تـــم تنظيمهـــا مـــن قبـــل 

مركـــز التواصـــل والمعرفـــة الماليـــة “متمـــم”، حيـــث ســـلّّط المركـــز مـــن خلالـــه الضـــوء بشـــكل أوســـع علـــى الســـندات الخضـــراء ودورهـــا فـــي تحقيـــق التنميـــة 

ـــة. ـــي المملك ـــتدامة ف ـــة المس الاقتصادي

الجوائز والشهادات 

حصـــل المركـــز علـــى جائـــزة أفضـــل حملـــة إعلاميـــة حكوميـــة عـــن إطلاق حملـــة المنتـــج الادخـــاري )صـــح( صكـــوك خلال حفـــل جوائـــز المهرجـــان 

الســـعودي للإبـــداع “أثـــر” - أكبـــر تجمـــع مـــن نوعـــه فـــي مجـــال التســـويق الإبداعـــي فـــي المملكـــة -، والـــذي أقيـــم فـــي مدينـــة الريـــاض.

حصـــل المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن علـــى شـــهادة “ISO 9001:2015”، التـــي تُُمنـــح للمنظمـــات المتميـــزة فـــي مجـــال إدارة الجـــودة والعمليـــات، وذلـــك 

ـــين  ـــفافية وتحس ـــودة والش ـــر الج ـــى معايي ـــي لأعل ـــق العمل ـــم التطبي ـــز، وتقيي ـــي المرك ـــا ف ـــول به ـــراءات المعم ـــة الإج ـــاملة لحوكم ـــةٍٍ ش ـــد مراجع بع

الأداء. ويأتـــي حصـــول المركـــز علـــى هـــذه الشـــهادة تتويجًًـــا لتنفيـــذه خطـــة شـــاملة فـــي مجـــال تحســـين الإجـــراءات وحوكمتهـــا، ممـــا ســـاهم فـــي رفـــع 

مســـتوى الجـــودة والكفـــاءة فـــي جميـــع العمليـــات لضمـــان مطابقتهـــا للمعاييـــر العالميـــة. بالإضافـــة إلـــى تطبيـــق المركـــز لسلســـلة مـــن المبـــادرات 

الاســـتراتيجية الراميـــة إلـــى تعزيـــز الشـــفافية وكفـــاءة الأداء فـــي جميـــع عملياتـــه، وقـــد شـــمل ذلـــك تحســـين البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة، وتعزيـــز 

مهـــارات الموظفيـــن مـــن خلال برامـــج تدريبيـــة متقدمـــة.
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يســـتمر المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن في المضـــيّّ قُُدمًًـــا نحـــو تحقيـــق التميـــز المســـتدام في القطـــاع المـــالي 

والاقتصـــاد الوطنـــي، مســـخرًًا جهـــوده لخدمـــة الوطـــن وأبنائـــه، مـــع الالتـــزام بتوطيـــن أفضـــل الممارســـات الماليـــة 

والتقنيـــة والمؤسســـية، وتعزيـــز كفـــاءة الأداء بشـــكل مســـتمر عامًًـــا بعـــد عـــام.

ـــي والإداري  ـــفافية والإفصـــاح المالـ ـــر الشـ ـــر مُُفـــصلًاً لمـــا أُُنجـــز مـــن أعمـــال ليُُعـــزز عـــن قـــرب معاييـ ـــي هـــذا التقري ويأت

باطــــلاع أصحــــاب القــــرار والمختصيــــن والعمــــوم علــــى أعمالــــه والتـــي كانـــت بفضـــل مـــن اللـــه ثـــم توجيهـــات القيـــادة 

الحكيمـــة ومتابعـــة أصحـــاب الســـمو والمعـــالي والســـعادة، والحـــرص الدائـــم على تبنـــي العمـــل المؤسســـي 

والاحتـــرافي الـــذي يفخـــر المركـــز أنـــه تـــم بجهـــد الكـــوادر الســـعودية الشـــابة التـــي عملـــت بتفـــانٍٍ وإخلاص للمســـاهمة 

ـــل. ـــاز والعم ـــن الإنج ـــد م ـــرة بمزي ـــدة مثم ـــوام جدي ـــى أع ـــع إل ـــة، والتطل ـــة العام ـــع أداء المالي ـــراز ورف بإب

ختـــــــامًًا




