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القسم التمهيدي

التقديـــم ١-١

صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود 

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء                                               حفظه الله ورعاه 

بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله، وبعد:

منــذ أن بــدأت رحلــة التحــول فــي المملكــة بقيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود -أيــده اللــه-، وبمتابعــة 

حثيثــة مــن قبــل ســموكم، والمملكــة تخطــو خطــواتٍ متســارعة لاســتثمار الفــرص المتاحــة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي، وتعمــل 

لأجــل تعزيــز الماليــة العامــة، وتحقيــق الاســتدامة والمحافظــة علــى التــوزان المالــي، واتخــاذ التدابيــر اللازمــة لضمــان اســتمرار مشــروعات 

التنميــة الشــاملة، ومبــادرات تحقيــق الرؤيــة الطموحــة التــي تســعى إليهــا المملكــة.

يســتعرض هــذا التقريــر الســنوي للمركــز الوطنــي لإدارة الديــن أهــم إنجازاتــه خــلال الســنة المنقضيــة، مســلطاً الضــوء علــى مســاهمة المركــز 

فــي تعزيــز سياســة الديــن العــام للمملكــة وتطويرهــا، وتأميــن احتياجــات المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد، 

والســعي إلــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة للمملكــة مــن خــلال المســاهمة بتطويــر وتنفيــذ اســـتراتيجية متوســـطة المـــدى وخطـــة ســـنوية 

للاقتــراض؛ تعــزز مكانــة المملكــة الاقتصاديــة وتلبــي احتياجاتهــا التمويليــة، بالتســعير العــادل ضمــــن أطــر وأســس مدروســة لإدارة المخاطـــــر،  

وتســهّل وصولهــا لمختلــف أســواق الديــن ، حيــث يحــرص المركــز مــن خلالهــا لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 وتعزيــز نمــو 

وتطويــر القطــاع المالــي.

وإننـــــا إذ نقـــــدم لســموكم الكريــم هـــــذا التوثيـــــق لمـــــا قــام بـــــه المركــز الوطنــي لإدارة الديــن فـــــي العـــــام المالـــــي 1444-1445هـــ الموافــق 

2023م مــن جهــود امتــدت مــن تأميــنٍ لكافــة الاحتياجــات التمويليــة للمملكــة، حســب الخطــة الســنوية للاقتــراض للعـــــام المالـــــي

 1444-1445هـــ الموافــق 2023م، ومتابعــة لشــؤون التصنيــف الائتمانــي للمملكــة لضمــان وصــول المعلومــات وصــدور التصنيفــات الإيجابيــة 

التــي تعكــس تطــورات الماليــة العامــة فــي المملكــة، إلــى مــا اســتطاع أن يســاهم بــه المركــز مــن تحقيــقٍ وتطويــرٍ فــي مختلــف المجــالات؛ 

لنرفـــــع لمقــام خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، ولمقامكم - حفظكمـــا الله – أســمى آيات الشــكر والعرفان 

علـــــى مـــــا يحظـــــى بـــــه القطـــــاع المالي بشكل عام والمركز الوطني لإدارة الدين بشكل خاص مـــــن توجيه ودعـــــم وتمكيـــــن لا محـــــدود، مما 

مكّنــه مــن تجــاوز كافـــــة التحديــات، وتبنّــي أفضــل الممارســات العالميــة فــي مجــال إدارة الديــن العــام، والتوســع فــي نطــاق أعمالــه التــي لــم 

تنحصــر فقــط علــى تأميــن الاحتياجــات التمويليــة ومتابعــة أعمــال التصنيــف الائتمانــي، بــل تطــورت إلــى رفــع القــدرات البشــرية المتخصصــة، 

وتمكيــن ودعــم الجهــات فــي مجــال اختصاصــه بهــدف المســاهمة فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية 2030.

رئيــس مجلــس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين 

محمــد بن عبدالله الجدعان
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القسم التمهيدي

المصطلحات والتعريفـــات 2-١

حيثما وردت المصطلحات أدناه في هذا التقرير فإنها تعني المعنى المبين إلى جانبها، مالم يقتضي السياق خلافه:

أداة الديــن
ورقة مالية تنشـــأ بموجبها مديونية أو تشـــكل إقراراً بمديونية تصدرها الشـــركات، أو الحكومة، أو الهيئات العامة، أو المؤسسات 
العامة، وتوفر عائدًا للمســـتثمر (المقرض) مع سداد القيمة الاســـمية للورقة في تاريخ الاستحقاق، وتشمل هذه الأدوات الصكوك 

والسندات.

هو مجموع الأموال التي استدانتها الحكومة من مختلف أدوات الدين مثل السندات والصكوك والقروض وغيرها. الدين العام

هو متوسط تاريخ الاستحقاق للمحفظة وهو متوسط المدة الزمنية التي يصبح فيها أصل الدين مستحقاَ سداده.  عمر محفظة الدين

تجمع ديون المملكة السيادية بما فيها أصل الدين، وخدمة الدين، وتقسيم قنوات التمويل سواءً كانت داخلية أو خارجية. محفظة الدين

هو منحنى يوضح ســـعر الفائدة/العائد في نقطة زمنية محددة لأدوات الدين ذات الجودة الائتمانية المتســـاوية بتواريخ استحقاق 
مختلفة.

التصنيف الائتماني هو مؤشـــر على الجدارة الائتمانية للدول وقدرتها على خدمة الديون واحتمالية عدم الالتزام بالســـداد في وقت 
الاســـتحقاق. وتعتمد وكالات التصنيف الائتماني في تحليلها بالنظر الى العوامل المالية، الاقتصادية، المؤسســـاتية، ومســـتوى 

التعرض او الانكشاف للمتغيرات الخارجية.

الريال السعودي.

منحنـى العائــد

التصنيـف الائتمـاني

الريـــــال

هو سوق أدوات الدين المحلي في المملكة العربية السعودية أو الأسواق العالمية التي يتم خلالها طرح وتداول أدوات الدين. الســــوق

السعر المرجعي لتكلفة التمويل ين البنوك بالريال السعودي في المملكة العربية السعودية. سايبور

المملكة العربية السعودية. المملكة 

المركز الوطني لإدارة الدين. المركز

العام المالي ١٤٤٤-١٤٤٥ه الموافق ٢٠٢٣م. سنة التقرير

إجمالي الدخل المتحقق من الاستثمار، ويعبر عنه كنسبة مئوية من قيمة الاستثمار الأصلية. العائــــد

هو الحد الأعلى لنسبة إجمالي الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي. سقف نسبة الدين

المتعاملون الأوليون

ما يلتزم المتمول بأدائه بخلاف مبلغ التمويل، ويمكن التعبير عنه بنسبة مئوية ثابتة أو متغيرة من مبلغ التمويل.  تكلفة التمويل 

هو المبلغ النهائي المعتمد من صاحب الصلاحية للاقتراض من أسواق الدين.  حجم الإصدار

مؤسســـات مالية مصرح لها بتوزيع واســـتلام طلبـــات وتغطية الاكتتاب لإصدارات الدين الحكومية المحلية بشـــكل مباشـــر في 
السوق الأولي.

تشـــمل مجموعة من المعايير المســـتخدمة في الاســـتثمارات والمبادرات لتبني ممارســـات تهتم بالبيئة والمجتمع والحوكمة 
تحت مظلة برنامج تطوير القطاع المالي وبالتعاون مع الجهات ذات العلاقة.

البيئية والاجتماعية
ESG والحوكمــــــــة
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الملخص التنفيذي 4-١

انطلاقًــا مــن المهــام التــي حددهــا تنظيــم المركــز الوطنــي لإدارة الديــن، الصــادر بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )139( الصادر فــي عام 1441هـــ الموافق 

2019م، يواصــل المركــز ســعيه إلــى تحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة للمملكــة مــن خــلال الإســهام بتطويــر سياســات تمويليــة متنوعــة تعــزز 

ــارات التمويليــة لســد احتياجــات  ــى أســواق الديــن المحليــة والدوليــة، وتوفيــر أفضــل الخي ــة المملكــة العربيــة الســعودية ووصولهــا إل مكان

الماليــة العامــة، بالتســعير العــادل ضمــــن أطــر وأســس مدروســة لإدارة المخاطـــــر، وضمــان أن يعكــس التصنيــف الائتمانــي للمملكــة النمــو 

ــة  ــات المتعلق ــر الآلي ــى تطوي ــز إل ــعى المرك ــا س ــة. كم ــات ذات العلاق ــع الجه ــاون م ــك بالتع ــة، وذل ــرات المختلف ــل المتغي ــي ظ ــادي ف الاقتص

ــن العــام  ــن المحليــة، وتحقيــق مســتهدفات إدارة الدي ــادة عمــق أســواق الدي ــل التــي تســاهم بزي ــر أدوات التموي ــن العــام، وتطوي بســداد الدي

وتمويــل احتياجــات الميزانيــة العامــة للدولــة، فــي إطــار تكامــل الجهــود المركزيــة لتطويــر القطــاع المالــي تحقيقًــا لرؤيــة الســعودية 2030.

معالم خطة الاقتراض السنوية للعام المالي 144٤-144٥هـ الموافق 2023م

وفيما يلي رصد لأهم ما تم خلال العام المالي ١٤٤٤-١٤٤٥هـ الموافق 2023م:

)1( توقعات الناتج المحلي الإجمالي بحسب بيان الميزانية العامة للدولة للعام المالي 1444-144٥ هـ الموافق 2023م.

)2( حسب بيانات الهيئة العامة للإحصاء للأرقام الفعلية للناتج المحلي الإجمالي للأعوام 2015 - 2022م.

ارتفــــع حجــــم محفظــــة الديــــن العــــام خلال سنة التقرير بحوالــــي 60 مليــــار ريــــال لتصــــل إلــــى 1,050 مليــــار ريــــال، أي مــــا يعــــادل 25.4% مــن 

الناتــــج المحلــــي الإجمالــي)1( مقارنــــةً بــــ 23.8% فــي نهايــة العــــام المالي 1443-1444هـــ الموافــق 2022م)2(، علمًا بأن مســتويات الدين العام في 

ســنة التقريــر مقارنــةً بالناتــج المحلــي الإجمالــي)1( تظــل ضمــن مســتويات متحفظــة.

تطورات محفظة الدين العام

رسم بياني )1(: الدين العام ونسبته من الناتج المحلي الإجمالي

يعد تأميـــــن الاحتياجات التمويليـــــة للمملكـــــة علـــــى المـــــدى القصيـــر والمتوســـط والبعيــد أحــــد أهـداف المركـز الرئيسـية، إلـى جانـب 

ضمـــان اســـتدامة وصـــول المملكـــة إلـــى مختلـــف أسـواق الديـــن لإصدار أدوات ديــن ســيادية بســــعر عــادل ضمــــن أطر وأســس مدروســـة 

لإدارة المخاطــر.

خــــلال ســنة التقريــر، قــام المركــز بالنظــر في إمكانيــــة دخــــول المملكة بعمليــــات تمويليـــــة إضافية بشـــــكل اســـــتباقي عبـــــر القنـــــوات 

التمويليـــــة المتاحـــــة، ســــواء محليـــــا أو دوليــاَ بمــا فــي ذلــك أســــواق الديــــن والتمويــــل الحكومــــي البديــــل، لتمويــــل الفــــرص التـــي مـــن 

شـــأنها تعزيـــز النمـــو الاقتصــادي. بالإضافــة إلـــــى ذلـــــك اســتمر المركـــــز بمراقبتـــه للأســواق بهــدف اغتنـــــام الفـــــرص بشـــــكلٍ اســـــتباقي 

لتعزيـــــز خصائـــــص محفظـــــة الديـــــن، مـــــع الأخذ بالاعتبار التغيـــــر المتوقـــــع فـــــي أســـــعار الفائــدة.

اســتمر المركــز علــــى منهجيــة تنويــــع مصــــادر التمويــــل المحلــــي والدولــــي لمحفظــة الديــن فــــي ســنة التقريــر بشــــكل مماثــــل للعــام 

ــي 1443-1444هـــ الموافــق 2022م. المال

ــل  ــات التمويــ ــة وعمليــ ــة أو الدوليــ ــواء المحليـ ــوك ســ ــندات والصكــ ــدار الســ ــى إصــ ــة علــ ــل المســتهدفة موزعــ ــوات التمويــ كانــت قنــ

الحكومـــي البديــــل بأشـــكالها.

٠١

٠٢

٠٣

٠4

٥.٨%

حجم الديننسبة الدين إلى الناتج المحلي

١٣.١%
١٩.٠%١٧.٢%

٢٢.٨%
٣٠.٠%٣٢.٥%23.8%٢٥.٤%
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عمليات التمويل

تــم تنفيــذ عمليــات التمويــل خــلال ســنة التقريــر بحجــم إجمالــي يبلــغ حوالــي 189 مليــار ريــال)1(، وتشــمل هــذه العمليــات 88 مليــار ريــال مــن 

ــن  ــول الدي ــتحقات أص ــل مس ــادة تموي ــة وإع ــات التمويلي ــة الاحتياج ــدف تغطي ــي، به ــل الدول ــن التموي ــال م ــار ري ــي و101 ملي ــل المحل التموي

بقيمــة تقــارب 93 مليــار ريــال.

تمثلــت عمليــات التمويــل المحلــي فــي إصــدارات محليـــة للصكـــوك الحكوميـــة وصــل حجمهــا إلــى 45.6 مليــار ريــال، وعمليــة شــراء مبكــر لجزء 

ــال، وقــد تــم إصــدار  ــي 36 مليــار ري مــن ســندات وصكــوك محليــة مســتحقة للأعــوام 2024م، 2025م، و2026م، بقيمــة إجماليــة تقــدر بحوال

صكــوك محليــة جديــدة مكانهــا كجــزء مــن عمليــة إدارة محفظــة الديــن.

وشــملت عمليــات التمويــل الدولــي البالــغ حجمهــا 101 مليــار ريــال إصــدار ســندات وصكــوك دوليــة وصــل حجمهــا إلــى 60 مليــار ريــال، وقــرض 

دولــي مجمّــع بقيمــة 41 مليــار ريــال لتنفيــذ مجموعــة مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة.

رسم بياني )2(: عمليات التمويل )مليار ريال(

)1( تشمل عملية إعادة الشراء المنفذة خلال السنة.

٢٠٠

٩٨

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
دولـــي الأرقام مقربة إلى أقرب عدد صحيحمـحـلـي

١٣٩١٢٠١٢٠

٢٢٠
١٥٨

126
١٨٩

(1)(1)(1)

عمـــل المركـــز مـــع الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقــة علـــى رفــع 

الحكوميــــة  الجهــــود  وإبـــراز  للمملكـــة  الإيجابــي  التصنيـــف 

ــاق،  ــاءة الإنف ــع كفــ ــة، ورفــ ــة العامــ ــين الماليــ ــة لتحســ المتواصلــ

والاستجابة للمتغيــــرات السياســـية والاقتصادية، ومواصلـة جهـود 

الدعـــم للحفـــاظ علـى مكتسـبات مـا بعـد جائحة كوفيد-1٩، وكذلـك 

تعزيـــز جاذبيــــة الســــوق الســــعودي وقدرتــــه علــــى اســــتقطاب 

الاستثمارات الضخمــة والنوعيــة، وهــو مــا أثمــر عــن الحفـاظ علـى 

مســـتوى ائتمانـــي إيجابـــي وفـــق مقاييـــس كل وكالـــة.

تقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكةتقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة

تصنيف فيتش 

يناير ٢٠٢٣

+A
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرأبريل

التصنيف
A

+A

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

A1تصنيف موديز 
إيجابية

A1التصنيف

يناير ٢٠٢٣

إيجابيــــة
مستقــــرة

ديسمبـــرمـارس

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

التصنيف الائتماني

تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة

تصنيف إس اند بي 

يناير ٢٠٢٣

A-/A-1
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرمـارس

التصنيف
A-/A-2

A-/A-1

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

القسم التمهيدي - الملخص التنفيذي



12

القسم التمهيدي - الملخص التنفيذي

أهداف تم تحقيقها

أنهــى المركــز، بالتعــاون مــع الــوزارات المعنيــة والجهــات ذات العلاقــة، تطويــر مســودة إطــار التمويــل الأخضــر فــي المملكــة كجــزء مــن التزامها 

بالاســتدامة وتحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة. وتــم الانتهــاء مــن المســودة بمشــاركة وزارة الطاقــة، ووزارة الاقتصــاد والتخطيــط، ووزارة البيئــة 

والميــاه والزراعــة، والجهــات ذات الصلــة. كمــا تــم إجــراء دراســة أوليــة لتقييــم أهليــة المشــروع للحصــول علــى التمويــل، وتــم عــرض التقــدم 

والخطــوات المســتقبلية علــى لجنــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي.

عمــل المركــز بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص علــى تطويــر وطــرح منتــج ادخــاري مدعــوم مخصــص للأفــراد، روعــي فيــه أن يناســب فئــة الأفــراد 

مــن ناحيــة الاشــتراك عبــر القنــوات الرقميــة، وتوفيــر المرونــة فــي شــروط المنتــج مــن ناحيــة مــدة الالتــزام وحســاب العوائــد. 

ESG إطار التمويل المستدام للمملكة والاستثمار البيئي والاجتماعي والحوكمة

مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة

مبادرات وإنجازات المركز في عمليات التمويل الحكومي البديل

رتــب المركــز عمليــة التمويــل الرأســمالي لتنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة، والمتمثلــة بالحزمــة الأولــى مــن المحفظــة الخمســية الرأســمالية 

ــي  ــوزارة ف ــه ال ــع توجُّ ــاقًا م ــك اتس ــة، وذل ــوك الدولي ــن البن ــدد م ــع ع ــات م ــة اتفاقي ــت وزارة المالي ــب؛ أبرم ــذا الترتي ــة له ــاه. ونتيج ــاع المي لقط

ــة الســعودية 2030، ولتســريع دخــول تلــك المشــاريع حيــز التنفيــذ.  تمكيــن ودعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة الاســتراتيجية لتحقيــق رؤي

وتمثلــت عمليــة التمويــل الرأســمالي بقــرض دولــي مجمــع بقيمــة 11 مليــار دولار )41 مليــار ريــال( لتنفيــذ مشــاريع البنيــة التحتيــة ومشــاريع 

الحزمــة الأولــى المســندة لعــدد مــن الجهــات فــي قطــاع الميــاه.
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المقدمة1-2

ــر، وملخــص لأنشــطة المركــز، وطبيعــة  ــره الســنوي موضحــاً لأهــم إنجازاتــه خــلال ســنة التقري يســتعرض المركــز الوطنــي لإدارة الديــن تقري

بيئتــه الداخليــة، وأبــرز مــا نفــذ بشــأن الأوامــر والقــرارات ذات العلاقــة، ومــا اتخــذه مجلــس إدارتــه مــن قــرارات، والاعتمــادات الماليــة لبنــود المركــز 

فــي ميزانيــة الدولــة. كمــا يتطــرق التقريــر إلــى اللوائــح  والقواعــد وأدلــة العمــل، ويســتعرض نطــاق أعمــال المركــز التــي لــم تنحصــر فقــط علــى 

ــه علــى الصعيــد التشــغيلي  ــى التطــورات فــي أعمال ــى متابعــة أعمــال التصنيــف الائتمانــي، بالإضافــة إل تأميــن الاحتياجــات التمويليــة، بــل إل

والمالــي والإداري، وتســليط الضــوء علــى رفــع القــدرات البشــرية، وتمكيــن ودعــم الجهــات؛ بهــدف المســاهمة فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية 

2030 تحــت مظلــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي.

أُعــد هــذا التقريــــر لتحقيــــق التــــزام المركــــز بأعلــــى معاييــــر الشــــفافية، ورغبــــة منــــه فــــي توثيــــق الإنجــازات خــــلال العــــام المنصــــرم؛ لاطــــلاع 

أصحــــاب القرار والمختصيـــن والعمـــوم علـــى أعمالـــه فـــي ســـنة التقريـــر، وذلـــك بنـــاء علـــى المـادة 12 مـــن تنظيـم المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـن 

الـــذي صـــدر بقــرار مــن مجلــس الــوزراء رقــم )139(بتاريــخ 1441/02/16هـــ، التـــي نصـــت علـــى أن يقــوم المركـــز بإعــداد تقريـــر ســنوي عمــا حققــه من 

إنجازات خلال السنة المنقضيـــة، ومـــا واجهـــه مـــن صعوبـــات، ومـــا يـــراه مـــن مقترحـــات؛ لتحســـين ســـير العمـل فيـــه؛ وتماشـــيًا  مع ما ورد في 

المــادة 29 مــن نظــام مجلـــس الـــوزراء الصـــادر بالأمــر الملكـــي رقـــم )13/أ( بتاريـــخ 1414/03/03هـــ.

روعـــي فـــي إعـــداد هـــذا التقريـــر منهجيـــة دليـل إعـداد التقاريـر الســـنوية للأجهزة العامـة المعتمـد مـن مجلـس الـوزراء بالقـــرار رقـم )233( وتاريخ 

1443/04/18هـ.

مقدمة عن التقرير

الغرض من التقرير

منهجية إعداد التقرير

التقرير التفصيلي - المقدمة
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تأســـس المركــز فــي بدايتــه باســم مكتــب إدارة الديــن العــام فـــي الربـــع الرابــع مــن عـــام 2015م كأحــد مبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي، وصــدر قرار 

مجلــس الــوزراء رقــم )139( بتاريــخ 1441/02/16هــــ القاضــي بتحويــل مكتــب )إدارة الديــن العــام( فــي وزارة الماليــة إلــى مركــز باســم )المركــز الوطنــي 

لإدارة الديــن(. ويتمتــع المركــز بالشــخصية الاعتباريــة المســتقلة، والاســتقلال المالــي والإداري، ويرتبــط تنظيميًــا بوزيــر الماليــة؛ للقيــام بمهــام 

إدارة الديــن، بمــا يشــمل تأميــن احتياجــات المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد مــع مخاطــر تتوافــق مــع السياســات 

الماليــة للمملكــة، وتحقيــق اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف الأســواق العالميــة بتســعير عــادل.

يعمــل المركــز علــى ضمــان اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف أســواق الديــن لترتيــب وإدارة إصــدارات أدوات الديــن الســيادية بتســعير عــادل 

ضمن أطر وأسس مدروسة لإدارة المخاطر التي تتوافــــق مــــع السياســــات الماليــــة للمملكــــة.

كمــا يتابــع المركــز شــؤون التصنيــف الائتمانــي للمملكــة، بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، ويســهم فــي تعزيــز سياســة الديــن 

العــام للمملكــة وتطويرهــا، وتأميــن احتياجــات المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد، مـــن خــلال المســاهمة فــي 

وضـــع اســتراتيجية متوســـطة المـــدى وخطـــة ســـنوية للاقتراض، حيث تراعــــي هــــذه الاســتراتيجية مســــتهدفات رؤيــــة الســعودية 2030 فــــي 

تعزيــز نمــــو القطــاع المالــي. 

التقرير التفصيلي - التوجه الاستراتيجي

التوجّه الاستراتيجي

عن المركز

٢-٢

١-2-٢

نشأة المركز

مهام المركز ومسؤولياته

٠١

٠٢

أهداف المركز

الإســهام فــي وضــع سياســة الديــن العــام للمملكــة، وتطويرهــا وتأميــن احتياجــات المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر المتوســط ٠٣

والبعيــد.

ضمــان اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف أســواق الديــن، لإصــدار أدوات الديــن الســيادية بتســعيرة عادلــة ضمــن أطــر وأســس مدروســة 

لإدارة المخاطــر.

متابعة شؤون التصنيف الائتماني للمملكة بالتعاون مع الجهات الحكومية ذات العلاقة.

تقديــم خدمــات استشــارية، واقتــراح خطــط تنفيذيــة للأجهــزة الحكوميــة والشــركات التــي تمتلــك فيهــا الدولــة أكثــر مــن 50٪ مــن رأس 

ــر المباشــر، ومعالجتهــا  ــن العــام المباشــر وغي ــات الدي ــك جمــع بيان مالهــا والمؤسســات العامــة فــي مجــال اختصــاص المركــز، بمــا فــي ذل

ومتابعتهــا والتفــاوض حــول إعــادة هيكلــة الديــون أو إعــادة تســعيرها أو إعــادة التعاقــد عليهــا، أو خدمــات تتعلــق بسياســات التحــوط أو إدارة 

علاقــات المســتثمرين فــي أدوات الديــن، أو شــؤون التصنيــف الائتمانــي، أو غيرهــا مــن الخدمــات ذات العلاقــة.

استراتيجية الديـن

استدامة التمويل

التصنيف الائتماني

التمكين والدعم
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ــا للمــادة الخامســة مــن تنظيــم المركــز الصــادر بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )139( بتاريــخ 1441/02/16هــــ، وبنــاءً علــى الأمــر الســامي  وفقً

رقــم )47526( بتاريــخ 1441/08/0٩هـــ بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى تعييــن ثلاثــة أعضــاء مــن المختصيــن وذوي الخبــرة بمجــال عمــل المركــز.

حيــث ابتــدأت الــدورة الأولــى للمجلــس بتاريــخ 1441/08/0٩هـــ الموافــق 2020/04/03م، وانتهــت بإتمــام ثــلاث ســنوات فــي 1444/08/08هـــ 

الموافــق   1444/0٩/28هـــ  وتاريــخ   )67001( رقــم  الســامي  بالأمــر  الأعضــاء  لجميــع  بالتجديــد  تشــكيله  وأعيــد  2023/02/28م،  الموافــق 

2023/04/1٩م.

مجلس الإدارة

٠٤

رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين

سعادة الأستاذ/ هاني بن مديني المديني
عضـــو - الرئيس التنفيذي

سعادة الأستاذ/ سبينسير ليك
عضـــو

سعادة الأستاذ/ فيليب أنديرسون
عضـــو

معالي الأستاذ/ محمد بن عبدلله الجدعان

معالي الأستاذ/ أيمن بن محمد السياري
عضـــو

التقرير التفصيلي - التوجه الاستراتيجي : عن المركز

أعضاء مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين
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التوجّه الاستراتيجي

الرؤية والرسالة والقيم

٢-٢

2-٢-٢

مســتدامة  تمويليــة  حلــول  توفيــر  فــي  التميــز  مركــز  نكــون  أن 
المملكــة. فــي  الحكومــي  للقطــاع 

الائتمانــي وتوفيــر حلــول  التصنيــف  العــام وشــؤون  الديــن  إدارة 
والازدهــار  النمــو  نحــو  نوعيــة  واستشــارات  مســتدامة  تمويليــة 

المملكــة. فــي  الاقتصــادي 

الرؤيـــــــة

الرسالــة

القيــــم

النزاهــــــةالموثوقيةالمـــــرونةالتعــــــاون

التقرير التفصيلي - التوجه الاستراتيجي : الرؤية والرسالة والقيم
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التوجّه الاستراتيجي

الخطط الاستراتيجية

٢-٢

3-٢-٢

تمثّــل اســتراتيجية إدارة الديــن العــام توجــه الحكومــة وخططهــا نحــو التمويــل بمعــدلات عادلــة علــى المــدى المتوســط أو الطويــل ضمــن 

معايير المخاطر المقبولة، كما ينبغي أن تحقق أهداف إدارة الديــــن العــــام الأخرى التــــي وضعتهــــا الحكومــــة، مثــــل: تطويــــر ســــوق كــــفء 

للأوراق الماليــــة الحكوميــــة والمحافظــــة عليهــا. )وفــق توصيــات البنــــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي(.

استراتيجية الدين العام

خطة الاقتراض السنوية للعام المالي ١٤٤٤-١٤٤٥هـ الموافق2023م

وقد عمل المركز على المساهمة بتطوير استراتيجية الدين العام متوسطة المدى، والتي تتلخص ملامحها الأساسية في:

إصدار أدوات الدين السيادية بأسعار مالية عادلة على المدى المتوسط والطويل، وسداد أو إعادة جدولة أصل الدين وفقًا للجهات المالية 

في المملكة، وإيجاد بدائل للقروض المصرفية، والشراكة مع الجهات للقيام بذلك.

ضمان استدامة وصول المملكة إلى مختلف أسواق المال وتنويع قاعدة المستثمرين.

تطويــر الســوق المحلــي ليتمتــع بالكفــاءة والعمــق لاســتيعاب الإصــدارات الحكوميــة واصــدارات القطــاع الخــاص عــن طريــق بنــاء منحنــى 

عائــد ســيادي لمختلــف آجــال أدوات الديــن الســيادية.

ضمان حصول المملكة على الأسس التنظيمية للتسعير العادل، مع ضمان استدامة واستقرار مستويات الدين العام.

تعزيــز الوصــول إلــى أســواق الديــن الحكوميــة، وتنويــع المســتثمرين، واســتدامة الوصــول إلــى تلــك الأدوات، ودعــم تنميــة أســواقها 

الثانويــة.

فــي مطلــع كل عــام مالــي، يقــوم المركــز الوطنــي لإدارة الديــن ووزارة الماليــة بإعــداد تقريــر حــول خطــة الاقتــراض الســنوية للعــام المالــي. 

يتضمــن هــذا التقريــر معلومــات وتوقعــات حــول آراء المركــز وخططــه المســتقبلية. والتــي مــن الممكــن أن تطويرهــا وتحديثهــا خــلال 

العــام بنــاءً علــى الاحتياجــات التمويليــة وظــروف الأســواق المحليــة والعالميــة. 

عــلاوة علــى ذلــك، يقــوم المركــز بنشــر خطــة الاقتــراض لســنة التقريــر وتقويــم الإصــدارات الســنوية فــي الســوق المحليــة علــى موقعــه 

الإلكترونــي ويشــاركها مــع الجهــات ذات العلاقــة، بهــدف تمكيــن المســتثمرين مــن تخصيص محافظهم مــن الأوراق الماليــة الحكومية 

بعنايــة وفــي الوقــت المناســب، ممــا يضمــن مبــدأ الإفصــاح والشــفافية.

01

02

التقرير التفصيلي - التوجّه الاستراتيجي : الخطط الاستراتيجية
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المبادئ التوجيهية للتمويل في للعام المالي ١٤٤٤-١٤٤٥هـ الموافق2023م

استراتيجية علاقات المستثمرين

تقويم الإصدارات المحلية للدين

تماشــيًا مــع جهــوده المســتمرة، ســيواصل المركــز التواصــل مــع مســتثمريه مــن خــلال الحمــلات الترويجيــة فــي الخــارج وزيــارات 

المســتثمرين المســتمرة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، مــع تبــادل المعلومــات حــول الأحــداث الرئيســية، وقضايــا الاســتدامة، 

.ESG والبيئــة  والحوكمــة 

حسب خطة الاقتراض السنوية فقد تم تحديد المبادئ التوجيهية للتقرير خلال سنة التقرير كالتالي: 

يعد تأميـــــن الاحتياجات التمويليـــــة للمملكـــــة علـــــى المـــــدى القصيـــــر والمتوســـط والبعيــد أحــد أهـــداف المركـز الرئيسـية، إلـى جانـب 

ضمـــان اســـتدامة وصـــول المملكـــة إلـــى مختلـــف أســـواق الديـن لإصدار أدوات ديــــن ســيادية بســــعر عــادل ضمــن أطر وأســــس مدروســـة 

لإدارة المخاطــر.

خــــلال ســنة التقريــر، قــام المركــز بالنظــر فــي إمكانيــــة دخــــول المملكة بعمليــــات تمويليـــــة إضافية بشـــــكل اســـــتباقي عبـــــر القنـــــوات 

التمويليـــــة المتاحـــــة، ســــواء محليـــــا أو دوليــاَ بمــا فــي ذلــك أســــواق الديــــن والتمويــــل الحكومــــي البديــــل، لتمويــــل الفــــرص التـــي مـــن 

شـــأنها تعزيـــز النمـــو الاقتصــادي. بالإضافــة إلـــــى ذلـــــك اســتمر المركـــــز بمراقبتـــه للأســواق بهــدف اغتنـــــام الفـــــرص بشـــــكلٍ اســـــتباقي 

لتعزيـــــز خصائـــــص محفظـــــة الديـــــن، مـــــع الأخذ بالاعتبار التغيـــــر المتوقـــــع فـــــي أســـــعار الفائــــدة.

اســتمر المركــز علــــى منهجيــة تنويــــع مصــــادر التمويــــل المحلــــي والدولــــي لمحفظــة الديــن فــــي ســنة التقريــر بشــــكل مماثــــل للعــام 

ــق 2022م. ــي 1443-1444هـــ المواف المال

ــل  ــات التمويــ ــة وعمليــ ــة أو الدوليــ ــواء المحليـ ــوك ســ ــندات والصكــ ــدار الســ ــى إصــ ــة علــ ــل المســتهدفة موزعــ ــوات التمويــ كانــت قنــ

ــكالها. ــل بأشـ ــي البديــ الحكومـ

03

04

05

يوم التأسيسيوم العرضيوم التسويةإجازات الأعياداليوم الوطني

ير ينـــــــــــــــــا

1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
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الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

ير فبـــــــــــــرا
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الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

أبريـــــــــــــــل

04
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الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

يـــــــــــــــــو ما

05
30 1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20
1 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 1 2 3
4 5 6 7 8 9 10

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

يوليــــــــــــــو

07
25 26 27 28 29 30 1
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
30 31 1 2 3 4 5

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

غســـطس أ

08
30 31 1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31 1 2
3 4 5 6 7 8 9

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

أكتوبــــــــــــر

10
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

فمبـــــــــر نو

11
1 2 3 1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 1 2
3 4 5 6 7 8 9

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

مـــــــــــــارس

03
1 2 3 1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31 1
2 3 4 5 6 7 8

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

يونيــــــــــــــو

06
1 2 3 4 1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 1
2 3 4 5 6 7 8

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

ســــــــبتمبر

09
27 28 29 30 31 1 2
3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
1 2 3 4 5 6 7

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

يســـــــمبر د

12
27 28 29 30 31 1 2
3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31 1 2 3 4 5 6

الأحد الاثنين الثلاثاء الإربعاء الخميس الجمعة السبت

التقرير التفصيلي - التوجّه الاستراتيجي : الخطط الاستراتيجية
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الأهداف المتطلع الوصول إليها على المستوى الوطني  4-٢-٢

الأهــــدافالبرامــــج ركائز الرؤيـــة

اقتصاد
مزدهــر

مجتمع
حيـــــوي

وطـــن
طموح

أهداف المركز على مستوى تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030

المحـــــاور

تنمية وتنويع الاقتصاد

إتاحة فرص تملك السكن الملائم للأسر 

السعودية )عبر خلق منحنى عائد مرجعي 

للمنتجات التمويلية(.

• تعزيز القيم الإنسانية 

والهوية الوطنية.

• تمكين حياة عامرة 

وصحية.

• تعزيز فعالية الحكومة.

• تمكين المسؤولية 

الاجتماعية.

يشــارك المركــز بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر في عــدد مــن البرامــج والمبــادرات للمســاهمة في تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 

مــن خــلال:

المساهمات المباشرة

أنشــــئ المركــــز ليكــــون مســــاهمًا فــــي تحقيــــق مســــتهدفات رؤيــــة الســعودية 2030، ويســــعى المركــــز إلــــى ضمــــان اســــتدامة وصــــول 
المملكــــة إلــــى مختلــــف أســــواق الديــــن لإصــــدار أدوات الديــــن الســــيادية بتســــعير عــــادل ضمــــن أطــــر وأســــس متوافقــــة مــــع السياســــات 

الماليــــة للمملكــــة، واقتــــراح سياســــات الديــــن علــــى المــــدى المتوســــط و البعيــــد.

مبادرة )منتجات ادخارية
مدعومة من الحكومة(

التمويل المستدام في المملكة 
العربية السعودية والاستثمار البيئي 

ESG والاجتماعي والحوكمة

لجنة تطوير سوق
الصكوك وأدوات الدين

منتجـــات  بتقديـــم  تُعنـــى  مبـــادرة  هـــي 
ادخاريـــة مدعومـــة مـــن الحكومـــة؛ لتحفيـــز 
مــــن  والمقيميــــن  للمواطنيـــن  الادخـــار 
خــلال توفيــر منتجــات مخصصــة، وتعزيــز 
المنافســــة علــى الادخــار، والســماح للأفـراد 
ــلال  ــن خـ ــات مـ ــذه المنتجـ ــي هـ ــار فـ بالادخـ

التعـــاون مـــع القطـــاع الخـــاص.

العمــــل علــــى إصــــدار أدوات ديــــن ســــيادية 
أخــــرى،  تمويليــــة  حلــــول  أو  مســــتدامة 
وإصــــدار إطــــار عمــــل مســـتدام يتضمنهـــا، 
بالإضافـــة إلـــى العمـــل علـــى تطوير الصـورة 
المملكــة  تقييـــم  لتحســـين  الذهنيــة 
البيئيـــة،  المعاييـــر  تقييـــم  وكالات  لـــدى 
ESG Rat�(  والاجتماعيـــة وإدارة الحوكمـة

.)ing Agencies

أعضــاء  مــع  -بالتعــاون  المركــز  يعمــل 
بشــكل  المعنيــة-  الجهــات  مــن  اللجنــة 
مســتمر علــى تقييــم ومراجعــة الأنظمــة 
بأســواق  المتعلقــة  والإجــراءات  واللوائــح 
أســواق  لتطويــر  ســعياً  المحليــة،  الديــن 
قاعــدة  إلــى  والوصــول  المحليــة،  الديــن 
رؤوس  وجــذب  المســتثمرين،  مــن  أكبــر 
الأمــوال الأجنبيــة؛ بمــا يتــواءم مــع أفضــل 

العالميــة. الممارســات 

المساهمات المباشرة وغير المباشرة بمبادرات تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030

• تطوير أسواق الدين المحلية.

• تطوير العلاقات الاقتصادية مع المشاركين بالسوق.

• تطوير مكانة المملكة في الأسواق العالمية.

• تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة.

• تطوير سياسة مالية مستدامة.

• تطوير إطار تمويل مستدام.

• جذب رؤوس أموال دولية للسوق المحلي.

• تعزيز وتمكين التخطيط المالي )الادخار(.

• نشر قصة المملكة للمستثمرين الدوليين.

التوجّه الاستراتيجي ٢-٢

التقرير التفصيلي - التوجّه الاستراتيجي : الأهداف المتطلع الوصول إليها على المستوى الوطني

المساهمات غير المباشرة مع البرامج

ضمـــن مســـاهمة المركـــز في تطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة ليتمتـــع بالكفـــاءة والعمـــق عـــن طريـــق بنـــاء منحنـــى عائـــد ســـيادي لمختلـــف 

ـــج: ـــدارات البرام ـــر في إص ـــر مباش ـــكل غي ـــاهم بش ـــاص؛ لتس ـــاع الخ ـــدارات القط ـــة وإص ـــدارات الحكومي ـــتيعاب الإص ـــن لاس ـــال أدوات الدي آج
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موجز الأداء

المؤشرات الدولية

٢-٣

٢-٣-١

التقرير التفصيلي - موجز الأداء : حالة المبادرات والمشاريع

 رسم بياني )3(: تطور مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية خلال العام 2023م

تقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة

تقييم وكالة إس اند بي لتصنيف المملكة

تقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة

تصنيف فيتش 

يناير ٢٠٢٣

+A
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرأبريل

التصنيف
A

+A

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

A1تصنيف موديز 
إيجابية

A1التصنيف

يناير ٢٠٢٣

إيجابيــــة
مستقــــرة

ديسمبـــرمـارس

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة العربية السعودية

خلال العام المالي ١444-١445هـ الموافق ٢٠٢٣م

تصنيف إس اند بي 

يناير ٢٠٢٣

A-/A-1
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرمـارس

التصنيف
A-/A-2

A-/A-1

النظــــــــــــــرة
المستقبلية
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أبرز الأعمال والإنجازات 

الأعمال والإنجازات على مستوى القطاع المالي

4-٢

1-4-٢

محفظة الدين العام

عمليات التمويل

ارتفــــع حجــــم محفظــــة الديــــن العــــام خلال سنة التقرير بحوالــــي 60 مليــــار ريــــال لتصــــل إلــــى 1,050 مليــــار ريــــال، أي مــــا يعــــادل ٪25.4 

مــــن الناتــــج المحلــــي الإجمالــي)1( مقارنــــةً بــــ 23.8٪ فــي نهاية العــــام المالــي 1443-1444هـ الموافــق 2022م)2(، علمًا بأن مســتويات الدين 

العــام فــي ســنة التقريــر مقارنــةً بالناتــج المحلــي الإجمالــي)1( تظــل ضمــن مســتويات متحفظــة.

تــم تنفيــذ عمليــات التمويــل خــلال ســنة التقريــر بحجــم إجمالــي يبلــغ حوالــي 189 مليــار ريــال)3(، وتشــمل هــذه العمليــات 88 مليــار ريــال 

مــن التمويــل المحلــي و101 مليــار ريــال مــن التمويــل الدولــي، بهــدف تغطيــة الاحتياجــات التمويليــة وإعــادة تمويــل مســتحقات أصــول 

الديــن بقيمــة تقــارب 93 مليــار ريــال.

تمثلــت عمليــات التمويــل المحلــي فــي إصــدارات محليـــة للصكـــوك الحكوميـــة وصــل حجمهــا إلــى 45.6 مليــار ريــال، وعمليــة شــراء مبكــر 

لجــزء مــن ســندات وصكــوك محليــة مســتحقة للأعــوام 2024م، 2025م، و2026م، بقيمــة إجماليــة تقــدر بحوالــي 36 مليــار ريــال، وقــد تــم 

إصــدار صكــوك محليــة جديــدة مكانهــا كجــزء مــن عمليــة إدارة محفظــة الديــن.

ــال،  ــار ري ــى 60 ملي ــا إل ــل حجمه ــة وص ــوك دولي ــندات وصك ــدار س ــال إص ــار ري ــا 101 ملي ــغ حجمه ــي البال ــل الدول ــات التموي ــملت عملي وش

ــة. ــة التحتي ــاريع البني ــن مش ــة م ــذ مجموع ــال لتنفي ــار ري ــة 41 ملي ــع بقيم ــي مجمّ ــرض دول وق

رسم بياني )1(: الدين العام ونسبته من الناتج المحلي الإجمالي

رسم بياني )2(: عمليات التمويل )مليار ريال(

٢٠٠

٩٨

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

١٣٩١٢٠١٢٠

٢٢٠
١٥٨

126
١٨٩

(٣)(٣)(٣)

دولـــي الأرقام مقربة إلى أقرب عدد صحيحمـحـلـي

)1( توقعات الناتج المحلي الإجمالي بحسب بيان الميزانية العامة للدولة للعام المالي 1444-144٥هـ الموافق 2024م.

)2( حسب بيانات الهيئة العامة للإحصاء للأرقام الفعلية للناتج المحلي الإجمالي للأعوام 2015 - 2022م

)3( تشمل عملية إعادة الشراء المنفذة خلال السنة.

مؤشرات تطورات الدين وعمليات التمويل

٥.٨%

حجم الديننسبة الدين إلى الناتج المحلي

١٣.١%
١٩.٠%١٧.٢%

٢٢.٨%
٣٠.٠%٣٢.٥%23.8%٢٥.٤%

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

التقرير التفصيلي - أبرز الأعمال والإنجازات : الأعمال والإنجازات على مستوى القطاع المالي
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التمويل على الصعيد المحلي

تــم تمويــل الديــن العــام خــلال ســنة التقريــر بإجمالــي يبلــغ حوالــي 88 مليــار ريــال )تقريبًــا 47٪ مــن إجمالــي التمويــل(. يشــمل ذلــك 

إصــدارات محليــة للصكــوك الحكوميــة بقيمــة تقــارب 82 مليــار ريــال. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم ســحب حوالــي 6 مليــار ريــال مــن خــلال قنــاة 

التمويــل الحكومــي البديــل لتمويــل المشــاريع الرأســمالية ومشــاريع البنيــة التحتيــة، والتــي تمــت اتفاقيــات تمويلهــا فــي العــام المالــي 

1443-1444هـــ الموافــق  2022م.

رسم بياني )4(: الإصدارات المحلية بالصكوك لعام 2023م )مليار ريال(

٤.٧١%

٤.٦١%٤.٥٧%٤.٥٠%
٤.٦٦%

٤.٦٠%

١٥ سنة١٢ سنة١٠ سنوات٩ سنوات٨ سنوات٧ سنوات

مبلغ الإصدار متوسط العائد

٠١

الخط الزمني للإصدارات الشهرية المحلية خلال العام المالي ٢٠٢٣م

1.266 مليار ريال تستحق في 2030م
2.200 مليار ريال تستحق في 2035م

إجمالي حجم الإصدار

3.466  مليار ريال

ينايـــــــــر

3.225 مليار ريال تستحق في 2031م
433 مليون ريال تستحق في 2037م

إجمالي حجم الإصدار

3.658  مليار ريال

فبرايــر

2.774 مليار ريال تستحق في 2031م
600 مليون ريال تستحق في 2037م

إجمالي حجم الإصدار

3.374  مليار ريال

مـــارس

1.919 مليار ريال تستحق في 2033م
552 مليون ريال تستحق في 2037م

إجمالي حجم الإصدار

2.471  مليار ريال

أبريـــل

1.305 مليار ريال تستحق في 2033م
3.034 مليار ريال تستحق في 2037م

إجمالي حجم الإصدار

4.339  مليار ريال

مايــــو

663 مليون ريال تستحق في 2030م
1.843 مليار ريال تستحق في 2035م

إجمالي حجم الإصدار

2.505  مليار ريال

يونيــــو

2.412 مليار ريال تستحق في 2033م
225 مليون ريال تستحق في 2037م

إجمالي حجم الإصدار

2.637  مليار ريال

يوليــــو

2.406 مليار ريال تستحق في 2031م
1.100 مليار ريال تستحق في 2033م

إجمالي حجم الإصدار

3.506  مليار ريال

أغسطس

1.026 مليار ريال تستحق في 2030م
1.425 مليار ريال تستحق في 2033م

إجمالي حجم الإصدار

2.451  مليار ريال

سبتمبر

2.213 مليار ريال تستحق في 2030م
1.771 مليار ريال تستحق في 2033م

إجمالي حجم الإصدار

٣.٩٨4  مليار ريال

أكتوبــــر

1.999 مليار ريال تستحق في 2031م
668 مليون ريال تستحق في 2035م

إجمالي حجم الإصدار

2.667  مليار ريال

نوفمبـــر

2.579 مليار ريال تستحق في 2030م
7.973 مليار ريال تستحق في 2035م

إجمالي حجم الإصدار

10.552  مليار ريال

ديسمبــــر

عمليات التمويل
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تمكنــت المملكــة مــن إصــدار ســنداتها وصكوكهــا الدوليــة خــلال ســنة التقريــر بنجــاح. تــم إتمــام الإصــدار الأول للســندات بالــدولار، 

ــدار بـــ10  ــم الإص ــدر حج ــاف. ق ــة 3.8 أضع ــبة التغطي ــك نس ــاوزة بذل ــي، متج ــار دولار أمريك ــي 38 ملي ــاب حوال ــات الاكتت ــت طلب ــث بلغ حي

مليــارات دولار أمريكــي )37.5 مليــار ريــال(. وتــم أيضًــا الإصــدار الثانــي للصكــوك بالــدولار، حيــث بلغــت طلبــات الاكتتــاب حوالــي 27 مليــار دولار 

أمريكــي، وتجــاوزت نســبة التغطيــة 4.5 أضعــاف، بلــغ حجــم الإصــدار 6 مليــارات دولار أمريكــي )22.5 مليــار ريــال(. كمــا تــم تمويــل المشــاريع 

الرأســمالية والبنيــة التحتيــة مــن خــلال التمويــل الحكومــي البديــل بقيمــة 11 مليــار دولار أمريكــي )41 مليــار ريــال(. وبذلــك يكــون إجمالــي 

التمويــل الدولــي للديــن العــام فــي ســنة التقريــر حوالــي 101 مليــار ريــال )مــا يقــارب 53٪ مــن إجمالــي التمويــل(.

رسم بياني )٥(: التمويل الدولي لعام 2023م )مليار ريال(

 

صكوك مقومة بالدولار - مايو ٢٠٢٣مسندات مقومة بالدولار - يناير ٢٠٢٣م

١٠ سنوات٣٠ سنة١٠.٥ سنوات٥ سنوات ٦ سنوات

مبلغ الإصدار متوسط العائد

٤.٨٣%
٥.٠٢%

٤.٥١%٤.٢٧%٥.٥٠%

التمويل على الصعيد الدولي ٠٢

التقرير التفصيلي - أبرز الأعمال والإنجازات : الأعمال والإنجازات على مستوى القطاع المالي

عمليات إعادة الشراء المبكر للصكوك والسندات

يلتــــزم المركــــز بــــإدارة وتقييــــم مخاطــــر إعــــادة التمويــــل علــــى محفظــــة الديــــن. خــلال ســنة التقريــر، نجــــح المركــز بإتمـــام عمليــة إعـــادة 

الشـــراء المحلية بقيمة قاربت 36 مليار ريال، حيـــث تـــم ســـداد أدوات ديـــن مســـتحقة في عـــام 2024م، 2025م، و2026م وإصــــدار صكــوك 

جديــــدة مقابلهــــا، مما ســــاهم فــــي ارتفاع متوســــط عمــــر محفظــــة الديــــن وخفــــض مخاطــر إعــــادة التمويــــل للأعوام القادمة.

رسم بياني )6(: عملية إعادة الشراء 2023م المحلية والدولية )مليار ريال(

الإصدار المقابلإعادة الشراء

٢٠٣٨ ٢٠٣٣ ٢٠٣٢ ٢٠٣١ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤
عملية إعادة الشراء المحلية

 

إجمالي استحقاقات سداد أصل الدين
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تكلفة التمويل ومتوسط عمر محفظة الدين العام

بلغــت تكلفــــة التمويــل لمحفظــة الديــن العــام للمملكــة بنهايــة ســنة التقريــر مــا يقــارب 3.62%)4(، ويرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع أســعار الفائــدة. 

كما ارتفع متوســــــط عمر محفظــــــة الديـــــن إلى حوالي 9.5 ســـــنوات فـــــي نهايـــــة سنة التقرير.

رسم بياني )7(: تكلفة التمويل ومتوسط عمر محفظة الدين

)4( تكلفة التمويل على أساس نقدي سنويًا.

٢.٠٣%

٢.٩١%
٣.١٠%

٢.٨١%
٢.٧٧%

٣.٦٢% ٢.٩٥%

تكلفة التمويل

2017201٨201٩20٢٠20٢١20٢٢20٢٣
متوسط عمر محفظة الدين
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المساهمة بتطوير البنية التحتية لأسواق الدين المحلية والدخول في الأسواق الدولية

ESG إطار التمويل المستدام للمملكة والاستثمار البيئي والاجتماعي والحوكمة

ESG دراسة شاملة لتقييم مدى جودة وتوفر البيانات

 أنهــى المركــز، بالتعــاون مــع الــوزارات المعنيــة والجهــات ذات العلاقــة، تطويــر مســودة إطــار التمويــل الأخضــر فــي المملكــة كجــزء مــن 

التزامهــا بالاســتدامة وتحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة. وتــم الانتهــاء مــن المســودة بمشــاركة وزارة الطاقــة، ووزارة الاقتصــاد والتخطيــط، 

ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، والجهــات ذات الصلــة. 

ــات البيئيــة والاجتماعيــة  ــي، دراســة شــاملة لتقييــم جــودة ومــدى توفــر البيان ــر القطــاع المال أجــرى المركــز، بالتعــاون مــع برنامــج تطوي

ــز تقييــم الاســتدامة فــي المملكــة وتمــت مشــاركتها مــع لجنــة تحســين مؤشــرات  والمتعلقــة بالحوكمــة. وتهــدف الدراســة إلــى تعزي

الاســتثمار البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة، التــي تضــم تســع جهــات حكوميــة. وبنــاء علــى ملاحظاتهــم، تــم تحديــث الدراســة. وتــم تعييــن 

بنــك استشــاري للعمــل علــى مبــادرة التمويــل المســتدام والاســتثمار البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة، مــع التركيــز علــى تحســين مؤشــرات 

ــر القطــاع المالــي، وكلفــت وزارة الاقتصــاد  الأداء فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وحصلــت الدراســة علــى موافقــة لجنــة برنامــج تطوي

والتخطيــط بوضــع خطــة تحديــث المؤشــرات. وقــد أدى التعــاون مــع الــوكالات الحكوميــة والمنظمــات الدوليــة، مثــل البنــك الدولــي، إلــى 

ــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. ونوقشــت جهــود المملكــة فــي مجــال الاســتدامة  تســهيل فهــم متطلبــات الإفصــاح عــن البيان

ــات الدوليــة والإقليميــة، مــع التركيــز علــى  ــي وتــم تســليط الضــوء عليهــا فــي المنتدي ــل المنــاخ فــي اجتماعــات مــع البنــك الدول وتموي

الاقتصــاد الدائــري للكربــون وهــدف تحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة.

مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة

ــة  ــر وطــرح منتــج ادخــاري مدعــوم مخصــص للأفــراد، روعــي فيــه أن يناســب فئ عمــل المركــز بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص علــى تطوي

الأفــراد مــن ناحيــة الاشــتراك عبــر القنــوات الرقميــة، وتوفيــر المرونــة فــي شــروط المنتــج مــن ناحيــة مــدة الالتــزام وحســاب العوائــد، علــى 

أن يتــم الإطــلاق الفعلــي للمنتــج خــلال العــام المالــي 1445-1446هـــ الموافــق 2024م.
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المستوى المحلي

عمــل المركــز علــى تفعيــل دور المســتثمرين المحلييــن فــي الإصــدارات المحليــة، ممــا انعكــس إيجابيــاً علــى الصــورة الذهنيــة للســوق 

المحلــي وأدى إلــى جــذب عــدد أكبــر مــن الاســتثمارات فيــه. كمــا تواصــل المركــز مــع المســتثمرين مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص، 

ــم  ــز فه ــى تعزي ــة إل ــة المحلي ــات المالي ــع الكيان ــة م ــود التعاوني ــدف الجه ــث ته ــي. حي ــدار المحل ــج الإص ــز وبرنام ــدور المرك ــف ب للتعري

الســوق وتعزيــز النمــو فــي النظــام المالــي المحلــي.

التفاعل مع المؤسسات المالية والمستثمرين

المستوى الدولي

تفاعــل المركــز مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة والمســتثمرين مــن خــلال الاجتماعــات وجــولات المســتثمرين والمشــاركة فــي 

الفعاليــات الدوليــة. حيــث التقــى المركــز مــع المســتثمرين الدولييــن فــي لنــدن، وهونــغ كونــغ وســنغافورة ودبــي وطوكيــو ومراكــش. 

ــع  ــة للمجتم ــا الائتماني ــال قصته ــة وإيص ــادرات المملك ــات ومب ــرض إصلاح ــوق وع ــورات الس ــة تط ــى مناقش ــود إل ــذه الجه ــت ه وهدف

ــي.  ــم التنســيق لعــدد مــن الاجتماعــات مــع أصحــاب المعال ــز العلاقــات وإدارة الالتزامــات والاســتحقاقات الدوليــة. كمــا ت ــي، وتعزي الدول

بالإضافــة إلــى ترتيــب رحلــة المســتثمرين بالتنســيق مــع وزارة الماليــة خــلال فعاليــات ملتقــى الميزانيــة، وتمــت دعــوة 18 مســتثمر لزيــارة 

المنطقــة الشــرقية، والعــلا، والبحــر الأحمــر، والريــاض.

مبادرات وإنجازات المركز في عمليات التمويل الحكومي البديل

عمــل المركــز بالتعــاون مــع وزارة الماليــة علــى الترتيبــات اللازمــة لتمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة، وذلــك وفقًــا للأمــر الســامي رقــم )81113( 

بتاريــخ 1443/12/26هـــ لدعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة القائمــة لتحقيــق مســتهدفات برنامــج جــودة الحيــاة وتحســين الخدمــات المقدمــة. 

رتــب المركــز عمليــة التمويــل الرأســمال لتنفيــذ وتمكيــن ودعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة الاســتراتيجية لتحقيــق رؤيــة الســعودية 2030، 

ولتســريع دخــول تلــك المشــاريع حيــز التنفيــذ، وتمثلــت عمليــة التمويــل الرأســمالي بقــرض دولــي مجمــع بقيمــة 11 مليــار دولار )41 مليــار 

ريــال( .

تمويل المشاريع الرأسمالية

نقل مبادرات دعم القطاع الخاص

قــام المركــز بتســيير أعمــال مبادرتــي “صنــدوق دعــم المشــاريع” و”برنامــج دعــم اســتدامة الشــركات” فــي وزارة الماليــة حتــى اكتمــال انتقــال 

هاتيــن المبادرتيــن إلــى صنــدوق التنميــة الوطنــي خــلال ســنة التقريــر.
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إدارة المخاطر لمحفظة الدين

تُعــد إدارة مخاطــر الديــون الســيادية عنصــرًا أساســيًا فــي اســتراتيجية الديــن العــام متوســطة المــدى للمملكــة حيــث يعمــل المركــز بــإدارة 

المخاطر علــى موازنــة قــرارات التمويــل مــع خمسة اعتبــارات للمخاطـر وهـي: السـيولة وإعـادة التمويـل وأسعار الفائدة وأسـعار الصـرف 

بالإضافــة إلــى التصنيـــف الائتماني.

يعمـــل المركـــز مـــع الجهـــات ذات العلاقة علـــى ضمـــان عمـــق ســـوق الديـــن المحلـــي بمـــا يكفـــي لاســـتيعاب أحجـــام الإصدارات واستقرار 

أوضــاع الســيولة فــي الســوق المحلــي.

السيولة

يحــل فــي العام المالي 144٥-1446هـ الموافق 2024م اســتحقاق لديــون تقــارب 40 مليــار ريــال مــن الديــون المحليــة والدوليــة، حيــث 

نجــــح المركــــز في إتمــــام عملية شــــراء مبكــــرة محلية فــــي العام المالي 1444-144٥هـ الموافق 2023م، لســــداد جــــزء مــــن مســــتحقات 

أصــــل الديــــن فــي العــام المالــي 144٥-1446هـــ الموافــق 2024م بحوالــي 19 مليــــار ريــــال وإصــــدار صكــــوك محليـــة مقابلهـــا، ممـــا أدى إلـــى 

انخفـــاض إجمالـــي مســـتحقات أصـــل الديـــن للعام المالي 144٥-1446هـ الموافق 2024م إلــــى مــــا يقــــارب 21 مليــار ريــال. 

إعادة التمويل
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رسم بياني )٩(: انكشاف العوائد

تبلـــغ نســـبة توزيـــع العوائـــد فـــي محفظـــة الديـــن 88٪ كعوائـــد ثابتـــة و 12٪ كعوائـــد متغيـــرة فـــي نهايـــة سنة التقرير. كما سيستمر 

المركــز فــي تقييــم أوضــاع الســوق وإدارة مخاطــر أســعار الفائــدة.

انكشاف أسعار الفائدة

  
 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 20152023
ثــابت مـتغير

رسم بياني )10(: انكشاف أسعار الصرف

تحتــــوي محفظــــة الديــــن الدوليــــة الحاليــــة علــــى مخاطــــر محــــدودة فيما يتعلق بمتغيــــرات أســعار صــــرف العمـــلات الأجنبية، بالنظــر 

إلــــى احتياطــــي المملكــــة الكبيــــر مــــن العمــلات الأجنبيــة والأصــول وسياســة ســعر الصــرف المســتقرة. 

كمـــا يبلـــغ الديـــن المقـــوم بعملـة اليـــورو قرابـة %2 مـن إجمالـي محفظـة الديـن فـي نهايـة سنة التقرير. وقــد يبحــث المركــز في فــرص 

التمويــــل الدولــــي بعملات غيــــر الدولار الأمريكي حســــب أوضـــاع الأسواق الدوليـة.

انكشاف أسعار الصرف

مـحـلـي دولـــي

  
 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 20152023
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أعمال متابعة شؤون التصنيف الائتماني

واصــل المركــز متابعــة شــؤون التصنيــف الائتمانــي للمملكــة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، كمــا تواصــل مــع وكالات 

ــة في  ــة العام ــورات المالي ــس تط ــذي يعك ــف ال ــدور التصني ــات وص ــول المعلوم ــان وص ــتباقي، لضم ــكل اس ــي بش ــف الائتمان التصني

المملكــة:

الائتمانــي  تقريرهــا  فــي  “موديــز”  الائتمانــي  التصنيــف  وكالــة  أكــدت 

للمملكــة تصنيفهــا عنــد A1  وتغييــر نظرتهــا المســتقبلية إلــى إيجابيــة.

تنســب وكالــة موديــز الفضــل إلــى السياســة المالية للحكومــة والإصلاحات 

فــي الحفــاظ علــى التنويــع الاقتصــادي حيث تســاهم المبــادرات الحكومية 

واســتثمارات القطــاع الخــاص فــي النمــو الاقتصــادي وتحســين الآفــاق 

المســتقبلية.

يشــيد التقريــر بجهــود المملكــة فــي مجــال الاســتدامة الماليــة وإدارة الديــون بالإضافــة لاحتفاظهــا باحتياطيــات نقديــة ومكانــة تنافســية فــي قطــاع 

الطاقــة.

A1تصنيف موديز 
إيجابية

A1التصنيف

يناير ٢٠٢٣

إيجابيــــة
مستقــــرة

ديسمبـــرمـارس

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

رسم بياني )11(: السجل الزمني لتقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة

الائتمانــي  التصنيــف  ترفــع  الائتمانــي  للتصنيــف  “فيتــش”  وكالــة 

للســعودية إلــى A+ مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة بمــا يعكــس القــوة 

بــأن: الماليــة والأصــول الســيادية، وأوضحــت الوكالــة فــي تقريرهــا 

تصنيف فيتش 

يناير ٢٠٢٣

+A
مستقرة

مستقــــرة إيجابيــــة

ديسمبـــرأبريل

التصنيف
A

+A

النظــــــــــــــرة
المستقبلية

نســبة الديــن إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي أقــل مــن نصــف المتوســط 

.A فــي البلــدان ذات التصنيــف

ــعودية 2030  ــة الس ــاريع رؤي ــن مش ــوازن بي ــة ت ــث أن الحكوم ــة حي ــات قوي ــة الاحتياطي ــبة تغطي ــة ونس ــة للمملك ــات الخارجي ــبة الاحتياطي نس

ــة. ــة المالي والحصاف

من المتوقع أن ينمو القطاع الخاص غير النفطي بنسبة تصل إلى 5٪ خلال سنة التقرير، و4٪ بعد ذلك.

رسم بياني )12(: السجل الزمني لتقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة
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الاتفاقيات ومذكرات التفاهم

مذكرات التفاهم

اتفاقيات التعاون

ورش العمل

الأكاديميــة الماليــة: لتعزيــز التعــاون المشــترك فــي مجــال تنميــة وتطويــر قــدرات الكــوادر البشــرية والتنســيق والتكامــل بمــا يخــدم 

أهــداف الطرفيــن.

ــي والمحاســبي  ــدورات التدريبيــة المتخصصــة فــي القطــاع المال ــر و تنفيــذ البرامــج و ال ــي و المحاســبي: تطوي أكاديميــة التميــز المال

ــي والمحاســبي. ــك التعــاون لإقامــة النــدوات واللقــاءات وورش العمــل المتخصصــة فــي القطــاع المال وكذل

بنــك اليابــان للتعــاون الدولــي )JBIC(: فــي بحــث الفــرص المحتملــة المتاحــة للبنــك لتقديــم تســهيلات ائتمانيــة إلــى وزارة الماليــة 

)يرتبهــا المركــز( لتطويــر مشــاريع جديــدة.

مجلس المنطقة الشرقية للمسؤولية الاجتماعية:

لتفعيــل دور المســؤولية الاجتماعيــة مــن خــلال تعزيــز الثقافــة الماليــة لــدى المجتمــع فــي المملكــة ولإيجــاد فــرص لمســاهمة 

منســوبي المركــز فــي تقديــم أعمــال المســؤولية المجتمعيــة ضمــن مجــال اختصاصهــم.

:)JP Morgan( تنفيذ ورشة عمل مع جي بي مورغان

قــام  المركــز الوطنــي لإدارة الديــن والفريــق الاستشــاري  جــي بــي مورغــان بالتنســيق لعقــد ورشــة عمــل بحضــور الفريــق الاستشــاري، 

بمشــاركة عــدة أقســام مــن المركــز الوطنــي لإدارة الديــن وفريــق مــن وزارة الماليــة تمــت تغطيــة الالتزامــات المحتملــة بمــا فــي ذلــك 

منهجيــات التصنيــف الســيادي لــوكالات التصنيــف الائتمانــي فيتــش وموديــز واس أنــد بــي.  
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التميز المؤسسي

تم تصميم الخطة الاستراتيجية لتتضمن أربعة أهداف استراتيجية تساهم في تحقيق المخرجات: 

تميز الأعمال

التمركز الاستراتيجي

التفعيــل الكامــل لتنظيــم المركــز مــن خــلال الشــراكات الاســتراتيجية، تطويــر سياســات الاعمــال، إدارة محفظــة فعالــة لتحقيــق خطــة 

الاقتــراض الســنوية بمــا يتماشــى مــع مســتويات مخاطــر الديــن المعتمــدة.

التوجــه فــي أن يكــون المركــز مصــدر للمعرفــة وتحليــل البيانــات فيمــا يتعلــق فــي الديــن العــام، بنــاء قصــة ائتمانيــة متماســكة 

للمملكــة، وتعزيــز الصــورة الذهنيــة عــن المركــز.  

النمو المستدام

منشأة مرنة

التوسع في تقديم المنتجات والخدمات لخلق محفظة متنوعة من المستثمرين والمشاركين في السوق المحلية. 

تعزيــز القــدرات والمــوارد بهــدف تمكيــن أعمــال المركــز الرئيســية لتنفيــذ الاســتراتيجية المؤسســية مــن خــلال تســريع التحــول الرقمــي، 

تمكيــن الحوكمــة الفعالــة والتحــول التشــغيلي، إضافــة الــى ضمــان منظمــة عاليــة الأداء.

أن نكون مركز التميز في تقديم حلول التمويل المستدامة للحكومة

المساهمة الاستباقية لتحقيق التصنيف الأتماني

تميز الأعمـــالالتمركز الاستراتيجـــي

منشـــأة مرنـــة

النمو المستـــدام

تمركـــز المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن كمستشـــار للمعرفة 
وتحليل البيانـــات الخاصة بإدارة الدين، وبنـــاء قصة ائتمانية 
متماســـكة في المملكـــة العربية الســـعودية لتعزيز العلامة 

الوطنية والمحافظة على التصور الإيجابي للمركز.

تفعيـــل كامل مهام تنظيم المركز من خلال إقامة شـــراكات 
اســـتراتيجية وتطوير سياســـات عمل موحدة وضمـــان إدارة 
مرنـــة للمحافظ وذلك بتحقيق خطة الإقتراض الســـنوية بما 

يتماشى مع مستويات مخاطر محفظة الدين المعتمدة.

تعزيـــز القـــدرات والموارد التي تمكن الوظائف الأساســـية للمركز الوطنـــي لإدارة الدين من تنفيذ المحاور الاســـتراتيجية من خلال تســـريع التحول التكنولوجي وتمكين الحوكمـــة الفعالة والتحول 
التشغيلي وضمان وجود مؤسسة عالية الأداء لقيادة التحول المؤسسي

العمـــل عـــلى التفعيـــل الكامـــل لمهـــام تنظيـــم المركز مع 
التوســـع في تقديـــم المنتجـــات والخدمـــات لخلـــق محفظة 
متنوعة من المستثمرين والمشاركين من السوق المحلية

تلبية احتياجات التمويل لأصحاب المصلحةتأمين تمويل مستدام يتماشى مع سياسة الدين الحكومي
الرئيسيين من خلال حلول متنوعة

الاستراتيجية المؤسسية للمركز
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بناء القدرات البشرية

4-٢

3-4-٢

عمــل المركــز علــى تطويــر وتنميــة قــدرات منســوبيه مــن خــلال إعــداد برامــج تطويريــة وشــراكات مــع العديــد مــن المؤسســات التدريبيــة 

والتعليميــة، وكانــت أبــرز المنجــزات كالتالــي: 

برنامج تطوير القياديين: يستهدف تدريب وتطوير الفئة القيادية بالمركز وفقًا للجدارات القيادية والإدارية.

برنامــج تطويــر الكفــاءات الواعــدة )HiPo(: يهــدف لتنميــة وزيــادة المهــارات القياديــة والإداريــة لــذوي الأداء والقــدرات العاليــة، بحيــث 

يتــم ترشــيحهم ضمــن مســارات تدريبيــة متخصصــة مــع إحــدى الجهــات الرائــدة ولمــدة )6( أشــهر متفرقــة. 

برنامــج الشــهادات المهنيــة: يهــدف لتدريــب الموظفيــن وتأهيليهــم لاجتيــاز الاختبــارات المهنيــة للحصــول علــى الشــهادة الاحترافيــة 

المعتمدة.

برنامــج تدريــب المهنييــن: يهــدف إلــى تطويــر وتنميــة المهــارات الفنيــة للموظفيــن والتــي تتعلــق بالجــدارات الفنيــة، وذلــك بحســب 

العوائــل الوظيفيــة والمســتوى المهنــي المطلــوب لتنفيــذ أهــداف الوظيفــة. 

التدريــب الإلكترونــي: يرتكــز علــى مشــاركة الموظفيــن بخيــارات تدريبيــة متعــددة لتنميــة المهــارات الســلوكية أو الرقميــة بالاشــتراك 

مــع إحــدى المنصــات المتعــارف عليهــا دوليًــا. 

ــز أو  ــتراتيجية المرك ــق اس ــواءً لتحقي ــة س ــارات المطلوب ــدى المه ــي لإح ــع الوع ــادة رف ــتهدف زي ــة: يس ــارات العام ــب المه ــج تدري برنام

ــة.  ــة المطلوب ــارات العام ــن المه ــا م ــراءات وغيره ــة والإج ــي بالحوكم ــي، الوع ــول الرقم ــل التح ــة مث ــات العام المتطلب
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أبرز الأعمال والإنجازات 

النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات والجوائز العالمية والمحلية

4-٢

4-4-٢

لندن - المملكة المتحدة

يونيو 2023م

مؤتمر مورغان ستانلي السعودية
ودول الشرق الأوسط

J.P. Morgan
مؤتمر محددات الأسواق

٠١

لندن - المملكة المتحدة

مايو 2023م

شارك المركز في عدة محافل محلية ودولية أبرزها:

منتدى ستاندرد تشارتد
للاستثمارات السيادية

سنغافورة - سنغافورة

مدينة الرياض - المملكة العربية السعودية

سبتمبر 2023م

نوفمبر 2023م

مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار

منتدى HSBC العالمي الائتماني في آسيا

ملتقى مؤسسات السوق المالية:
دور الجهات الحكومية في دعم

السوق المالية السعودية

مدينة الرياض - المملكة العربية السعودية

مدينة الرياض - المملكة العربية السعودية

نوفمبر 2023م

مارس 2023م

مؤتمر موديز السعودية 2023

مؤتمـــر القطــــاع المالـــي

مدينة الرياض - المملكة العربية السعودية

أكتوبر 2023م

مراكش - المغرب

أكتوبر 2023م

مدينة الرياض - المملكة العربية السعودية

فبراير 2023م

تـــــــداول
Developing the Debt Capital

آفاق التمويل الإسلامي العالمي
2023

مؤتمـــر افتراضــــي

مارس 2023م

الصكوك بالعملة المحلية:
رؤى الخبراء من المملكة العربية السعودية 

وإندونيسيا
 Local Currency Skuk: Expert Insights

from KSA and Indonesia

مدينة جدة - المملكة العربية السعودية

مايو 2023م

مدينة الرياض - المملكة العربية السعودية

سبتمبر 2023م

القادة الماليين

لندن - المملكة المتحدة

سبتمبر 2023م

J.P. Morgan
مؤتمر الأسواق المندمجة 
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الجوائز المحلية والدولية

أفضل صفقة تمويل سيادي
في عــــــام 2022م

٠٢

تُــوّج المركــز الوطنــي لإدارة الديــن بجائــزة “أفضــل صفقــة تمويــل ســيادي فــي عــام 2022م”، وذلــك خــلال حفــل توزيــع جوائــز الســندات 
والقــروض والصكــوك - أســواق رأس المــال الســعودي والتمويــل البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة، الــذي أقيــم بمدينــة الريــاض فــي

8 فبراير 2023م.
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الخاتمـــــــة

ختامًـــا لهـــذا التقريـــر، الـــذي تـــم إعـــداده مـن منطلـق حـــرص المركـز علـى تطبيـق أعلـــى معاييـر الشـــفافية والإفصاح المالـي والإداري لإطـلاع 

أصحـــاب القـــرار والمختصيـــن والعمـــوم علـــى أعمالـــه ، وذلــك بنــاءً علــى تنظيــم المركــز الوطنــي لإدارة الديــن الذي صــدر بقرار مجلــس الوزراء 

رقــم 139 بتاريــخ 1411/02/16هـــ ونــصّ فــي المــادة 12 علــى أن يعــد المركــز تقريــرًا ســنويًا عمــا حققتــه مــن إنجــازات خــلال الســنة المنقضيــة، 

ومــا واجهتــه مــن صعوبــات، ومــا يــراه مــن مقترحــات لتحســين ســير العمــل فيــه، والــذي تــم بنــاءه حســب دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية 

للأجهــزة العامــة الــذي اعتمــد مــن قبــل مجلــس الــوزراء بالقــرار رقــم 25819 وتاريــخ 1443/04/23هـــ.

فقــد حقــق المركــز مجموعــة مــن المنجــزات خــلال العــام المالــي 1444-144٥هـــ الموافــق 2023م، والتــي كانــت نتــاج إيمــان فريــق العمــل 

بقيمــة أعمالهــم لرفــع أداء الماليــة العامــة، كمــا أن التفانــي والإخــلاص لهــذا الفريــق كان عامــلًا مهمًــا فــي تحقيــق هــذه المســتهدفات.

كل ذلــك تــم بفضــل مــن اللــه ثــم توجيهــات القيــادة الحكيمــة ومتابعــة أصحــاب المعالــي والحــرص الدائــم علــى تبنــي العمــل المؤسســي 

والإحترافــي الــذي يفخــر المركــز أنــه تــم بجهــد الكــوادر الســعودية الشــابة.

نظرة على الوضع الراهن



التقرير السنوي
للعام المالي ١٤٤٤-١٤٤٥هـ


